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Witamy na stronie dostawcow Leonardo.

Wprowadz Twoje dane w celu wystania wniosku o rejestracje jako dostawca.

W przypadku trudnosci, prosimy o skorzystanie z linku do pomocy online, ktory dostgpny jest w prawym gérnym rogu
strony.

Informacje Ogélne

Firmy, ktore chca zakwalifikowac si¢ na Liste Dostawcoéw Leonardo SpA, powinny wypetni¢ wymagane pola w
odpowiednich sekcjach elektronicznego formularza, wprowadzajac dane osobowe oraz informacje o firmie. Dane
zostang ocenione i, jesli zostang zaakceptowane, dostawca otrzyma wiadomo$¢ mailowa na wskazany adres do
kontaktu, zawierajaca nazwe uzytkownika oraz hasto dostepu do portalu dostawcoéw Leonardo SpA. Po wpisaniu
otrzymanych danych do logowania, dostawca be¢dzie mogt zalogowac si¢ do portalu oraz przejs¢ do nastepnych etapow
procesu oceny i kwalifikacji dostawcy. Podana nazwa uzytkownika oraz hasto sa personalne, wigc nie moze korzystac z
nich zaden inny dostawca. Po rejestracji, w celu poprawnego korzystania z portalu, Dostawca powinien poda¢ dane i
informacje dot. firmy, ktore sa prawdziwe, doktadne, aktualne i kompletne.

Kodeks Etyczny

Aby wypehi¢ wniosek, w momencie rejestrowania danych i informacji o firmie, dostawca powinien o§wiadczy¢, ze
zapoznat si¢ z Kodeksem Etycznym Leonardo Spa oraz, ze firma nie dziala sprzecznie z zasadami zawartymi w tym
dokumencie; aby tego dokona¢, nalezy klikna¢ na pole ,,Zapoznatem si¢ z Kodeksem Etycznym Leonardo SpA”,
widoczne w formularzu zgloszeniowym.

Po zaakceptowaniu pola, wymagane jest od Dostawcy Sciste przestrzeganie, w stosownych przypadkach, zasad
etycznych oraz standardéw postepowania Kodeksu Postepowania, ktéry mozna pobraé, klikajgc na ponizszy link:

Kodeks Etyczny

Deklaracja o uwaznym przeczytaniu Kodeksu Etycznego oraz potwierdzenie, ze Firma nie dziata sprzecznie z
zawartos$cig owego dokumentu jest niezb¢dna do ukonczenia rejestracji jako Dostawca Leonardo

O Zapoznatem si¢ z Kodeksem Etycznym Leonardo SpA i oswiadczam, ze Firma nie dziata sprzecznie z zasadami
zawartymi w tym dokumencie.

Zgoda

Dane osobowe Dostawcy (,,Dane”), podane w momencie rejestracji, ktore wykorzystywane beda rowniez podczas
kolejnego etapu procedury selekcji, przetwarzane sg przez Leonardo Global Solutions SpA i przez Firmy dziatajace w
Grupie Leonardo, zgodnie z warunkami Umowy o Wspodtwlasnosci zawartej pomiedzy LDO i LGS, reprezentowane
przez Procesoréw Jednostek Zakupujacych, do nastepujacych celow: zarzadzanie i) etapem rejestracji na portalu
internetowym ,,Rejestr Dostawcow Leonardo” i spontanicznej kandydatury, ii) procesem wstepnej kwalifikacji,
kwalifikacji i procesami przetargowymi oraz iii) wszelkich dalszych dzialan przygotowawczych w odniesieniu do
udzialu w przetargach i podpisywania uméw z Leonardo SpA lub jej zaleznymi lub powigzanymi spotkami. Zgoda na
przetwarzanie danych osobowych do wyzej wymienionych celéw nie jest obowigzkowa, lecz bez niej Dostawcy nie
moga zarejestrowac si¢ na stronie internetowe;j ,,Rejestr Dostawcow Leonardo” i uczestniczy¢ w zadnej z procedur
selekcji dostawcow.

Prosimy o zapoznanie si¢ z zamieszczong informacjg zgodnie z atr.13 Rozporzadzenia UE 2016/679 (,,GDPR”) i
wszelkimi dalszymi obowigzujacymi przepisami europejskimi i wloskimi dot. ochrony danych (dostepnymi pod

ponizszym adresem):

Informacja o przetwarzaniu Danych (Artykut 13 GDPR)

o Akceptuje
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Potwierdzajac informacje¢, wprowadzajac dane i wyrazajac zgode, Dostawa zgadza si¢ na przetwarzanie przez LDO
danych osobowych, wedtug metod oraz do celow opisanych w wyzej zamieszczonej informacji.

Potwierdzajac podang klauzulg, osoba majaca dostgp do Portalu Procurement oswiadcza na wtasna odpowiedzialnosé,
ze:

- jestuprawniona do udzielania informacji o Firmie, ktorej dane dotycza;

- przekazane i wprowadzone do systemu dane sa prawdziwe i, jesli wymagane, poparte obiektywnymi
dowodami;

- jest $wiadoma, ze w przypadku falszywych deklaracji i/lub sporzadzenia i wykorzystania fatszywych
dokumentow, jak rowniez w przypadku przedstawienia dokumentow zawierajacych niezgodne z prawda dane,
co zostanie stwierdzone po przeprowadzonej w tym celu kontroli przez Leonardo SpA, bedzie wykluczona z
Rejestru Dostawcow Leonardo i/lub z udziatu w przetargu lub zostanie odwotane przyznanie przetagu i/lub
nastgpi rozwigzanie ewentualnie podpisanej umowy z odszkodowaniem za wszelkie poniesione straty/szkody;
jest réwniez $wiadoma odpowiedzialnosci oraz skutkéw przewidzianych przez obowigzujace prawo w
przypadku falszywych i wprowadzajacych w blad oswiadczen;

- zapoznala si¢ z Modelem 231 oraz potwierdza, ze firma nie dziata sprzecznie z zasadami zawartymi w tym
dokumencie;

Model 231

- zapoznala si¢ z Polityka antykorupcyjna i potwierdza, ze Firma nie dziata sprzecznie z zasadami zawartymi w
tym dokumencie;

Polityka antykorupcyjna

- zapoznata si¢ z Kodeksem Postepowania Dostawcy i potwierdza, ze Firma nie dziata sprzecznie z zasadami
zawartymi w tym dokumencie;

Kodeks Postgpowania Dostawcy

- zapoznala si¢ i zgadza si¢ z zasadami i warunkami dot. uzytkowania Portalu Procurement;

Zasady 1 Warunki korzystania z Portalu
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1. WPROWADZENIE
1.1 Spolka

Niniejszy Kodeks (zwany dalej "Kodeksem etycznym'") wprowadza obowigzki i odpowiedzialno$¢ etyczng w
zakresie prowadzenia spraw biznesowych i korporacyjnych podejmowanych przez kazdego, kto dokonuje
jakiegokolwiek rodzaju transakcji w imieniu lub z Leonardo S.p.A (zwany dalej ,,Leonardo” lub "Spoétka").
Zasady i postanowienia Kodeksu etycznego obowiazuja nast¢pujacych Odbiorcow:

—  Czlonkow Zarzadu w sprawowaniu nadzoru nad dziatalnoscig Spotki poprzez wydawanie niezbednych
rozporzadzen;

— Radg¢ Nadzorcza podczas kontroli i weryfikacji zgodno$ci z przepisami prawa prowadzonej przez
Spotke dziatalnosci oraz funkcjonowania systemu kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem,
zarowno pod wzgledem ich formy jak i tresci,

—  Pracownikéw, pracownikow tymczasowych, pracownikow zewnetrznych w ramach wszelkiego rodzaju
umow ze Spotka oraz wszystkich wspotpracownikow;

—  Wszystkie osoby w jakikolwiek sposob powigzane ze Spotka, bez wzgledu na to, czy za swoje dziatania
otrzymuja wynagrodzenie, czy tez nie.

Leonardo, jako cztonek Europejskiego Stowarzyszenia Przemystu Lotniczego i Obronnego (AeroSpace and
Defence Industries Association of Europe - ASD) dazy do stworzenia przejrzystego i uczciwego rynku, wolnego
od praktyk korupcyjnych, inspirowanego zasadami zawartymi we ,, Wspdlnych Normach Przemystowych”,
ustanowionych przez Komitet ASD ds. Etyki biznesu.

Podczas spotkania Zarzadu w dniu 14 marca 2012 zostata uchwalona Karta Warto$ci Grupy Leonardo, jako
dodatkowy instrument zarzadzania zasadami etyki. Karta ta zawiera zasady, ktére wyznaczaja drogg wyborow
strategicznych Grupy oraz codzienne zadania kazdego, kto pracuje lub wspolpracuje z Grupg. Etyka i Szacunek,
Ekspertyza i Zashugi, Innowacyjnos¢ i Ponadprzecietno$é, Miedzynarodowo$¢ i Wielokulturowos¢, Prawa i
Zrownowazony rozwoj sg wartosciami, ktore okreslaja sposob postgpowania Leonardo w biznesie. Grupa
Leonardo uprasza o przestrzeganie oraz promuje Karte Wartosci, w celu umocnienia relacji zaufania ze
wszystkimi zainteresowanymi stronami: pracownikami, akcjonariuszami, dostawcami, partnerami, lokalnymi
spoteczno$ciami.

W dniu 21 kwietnia 2015 Zarzad podpisal Kodeks antykorupcyjny Grupy, przedstawiajgc w ten sposéb zasady
zapobiegania i zwalczania korupcji.

Pomimo ze, zard6wno Kodeks antykorupcyjny, jak rowniez Kodeks etyczny razem stanowiag dokumenty odrgbne
w stosunku do trzonu dokumentacyjnego Modelu organizacyjnego, zarzadzania i kontroli, zgodnych z
Dyrektywa legislacyjng nr 231/01, sa uwazane za jego integralng czesé.

Leonardo dotozy wszelkich staran, aby upewni¢ si¢, ze jego operacje biznesowe przyjmuja, co do rynku, taka
polityke jakosci i bezpieczenstwa produktu, ktora jest zgodna z wymogami ochrony srodowiska.

Wszyscy Odbiorcy dazg do osiggnigcia wyznaczonych celow poprzez lojalnosé, spdjnosé, szczerose, wiedze
oraz transparentno$¢ w $cistej zgodnosci ze wszystkimi obowigzujacymi prawami i rozporzadzeniami.

1.2 Relacje z interesariuszami

Obecnos¢ Grupy Leonardo na rynku krajowym i migdzynarodowym, dziatania Spotki w réznych obszarach oraz
réznorodno$¢ osob trzecich, z ktorymi Spotka wspotpracuje, podkresla znaczenie zarzadzania relacjami migdzy
Spotka oraz jej interesariuszami. Dotyczy to zardwno podmiotéw publicznych jak i prywatnych, polskich i
zagranicznych osob fizycznych i prawnych, ktore utrzymuja jakiekolwiek kontakty z Leonardo lub sg w
jakikolwiek sposdb zainteresowanie dziatalnoscia Spotki.



1.3 Kluczowe zasady

Przestrzeganie odpowiednich przepisow prawa, przejrzystos¢ i wlasciwe zarzadzanie, zaufanie i wspotpraca z
interesariuszami oraz brak tolerancji wobec korupcji to zasady etyczne stosowane przez Leonardo, ktéore
stanowia inspiracj¢ dla modeli jej postgpowania oraz pozwalaja na skuteczne i uczciwe konkurowanie na rynku,
zwigkszanie poziomu zadowolenia klientow, maksymalizacj¢ poziomu zyskow swoich udziatowcow, rozwijanie
umiejetnosci 1 promowanie korzystnego rozwoju zasobow ludzkich. Jednakze silne przekonanie o dziataniu na
korzys¢ Spotki nie usprawiedliwia postgpowania sprzecznego z powyzszymi zasadami. Wymaga si¢, aby
wszyscy Odbiorcy bez jakichkolwiek wyjatkow, przestrzegali tych zasad i zapewniali ich przestrzeganie podczas
petnienia swoich funkcji. Takie podej$cie wymaga, aby wszystkie strony, z ktorymi Spotka prowadzi relacje
handlowe i zawiera jakiekolwiek transakcje, przestrzegaty zasad i metod inspirowanych tymi samymi
warto$ciami.

1.4 Kodeks etyczny

Leonardo uznaje za wiasciwe i niezbedne przyjecie i wydanie Kodeksu etycznego, ktory wyraza wartosci, jakie
maja by¢ przestrzegane przez wszystkich Odbiorcéw, poprzez przyjecie odpowiedzialnosci, rozwigzan, rol i
zasad, ktorych naruszenie bedzie skutkowalo odpowiedzialno$cia zar6wno wewnatrz jak i poza Spotka nawet,
jesli takie naruszenie nie pociaga za soba odpowiedzialnosci Spotki wobec 0sob trzecich. Znajomos¢ i
przestrzeganie Kodeksu etycznego przez wszystkich pracownikow i osoby dziatajace w imieniu Leonardo, maja
kluczowe znaczenie dla zachowania przejrzystosci i utrzymania dobrego imienia Spotki. Leonardo dostarczy
niniejszy Kodeks kazdemu, z kim prowadzi relacje handlowe, w celu zapoznania si¢ z jego trescia i
przestrzegania zawartych w nim zasad.

W odniesieniu do wewnetrznego systemu kontroli i zarzadzania ryzykiem, Kodeks etyczny stanowi narzedzie do
prowadzenia dziatalno$ci Spotki w sposob etyczny, bedac jednocze$nie waznym elementem jej strategii i
organizacji. Odpowiedzialno$¢ za wdrozenie i aktualizacje Kodeksu etycznego spoczywa na cztonkach Zarzadu.
Odbiorcy maja obowiazek zgtasza¢ Organowi Nadzoru w Leonardo wszelkie przypadki naruszenia lub
nieprzestrzegania postanowien Kodeksu etycznego Spotki zgodnie z Dyrektywa legislacyjnag 231/01.

1.5 Przestrzeganie wewngtrz Grupy

Stosujac wilasne wskazowki i czynnosci koordynujace, Leonardo dopilnuje dystrybucji Kodeksu etycznego w jej
spotkach zaleznych posrednich oraz bezposrednich. W rezultacie zasady etyczne zawarte w niniejszym Kodeksie
sg wspolne dla wszystkich spotek zaleznych Leonardo i sg wigzgce dla wszystkich Odbiorcow.

2. ZASADY OGOLNE

2.1 Zgodnos$¢ z prawem i przepisami
Leonardo dziata w pelnej zgodnos$ci z prawami krajow, w ktorych prowadzi swoja dziatalno$¢ lub, z ktérymi
wspbtpracuje oraz zgodnie z zasadami zawartymi w Kodeksie etycznym i Kodeksie antykorupcyjnym.

Integralno$¢ moralna jest obowiazkiem wszystkich Odbiorcow.

Od Odbiorcow wymaga si¢ znajomosci i przestrzegania obowigzujacych przepisow i regulacji we wszystkich
krajach, w ktorych Spotka dziata, w zakresie odpowiednich kompetencji. Obowiazek ten obejmuje rowniez
sledzenie i1 przestrzeganie przepisow dotyczacych konkurencji, zarowno na rynku krajowym, jak i
migdzynarodowym w zakresie wynikajacym z ich kompetencji.

Transakcje Odbiorcow z instytucjami i organami publicznymi muszg by¢ oparte na najwyzszych standardach
uczciwosci, przejrzystosci wzajemnego porozumienia, przestrzegajac odpowiednich przepisoéw i regulacji oraz
zgodnie z instytucjonalng rolag Odbiorcow.



2.2 Modele i zasady postepowania

Wszelkie dzialania podejmowane przez Odbiorcoéw muszg by¢ prowadzone z zachowaniem nalezytej
starannosci, zgodnie z najwyzszymi normami etycznymi i wlasciwie zarzadzane, majac na uwadze ochrong
wizerunku Spotki.

Postgpowanie wszystkich Odbiorcéw oraz ich relacje wewnatrz i na zewnatrz Spotki, musza opierac si¢ na
przejrzystosci, uczciwosci 1 wzajemnym szacunku. W tym kontekscie Zarzad i kadra kierownicza musi stanowic¢
dobry przyktad dla wszystkich pracownikéw Leonardo poprzez wykonywanie swoich obowiazkow zgodnie z
zasadami zawartymi w Kodeksie etycznym i Kodeksie antykorupcyjnym, jak rowniez z procedurami i zasadami
Spoétki zapewniajac dystrybucje tych ostatnich wsréd pracownikow, ktdrzy sg zachecani do sktadania zapytan o
wyjasnienia oraz propozycji aktualizacji takich zasad i procedur tam, gdzie jest to zasadne.

Szczegodlnie w odniesieniu do cztonkdéw Zarzadu, Spotka ufa, ze bedg aktywnie proponowac i realizowaé
wszelkie projekty, inwestycje, jak rowniez dziatania przemystowe, handlowe i zarzadcze, niezbedne do
utrzymania oraz zwickszenia ekonomicznego, technologicznego i zawodowego potencjatu Spotki.

Leonardo zapewni rowniez dostep do wszelkich informacji dotyczacych Spétki, aby umozliwi¢ niezaleznym
audytorom i organom kontroli wewngtrznej, a takze organom nadzoru, przeprowadzenie najbardziej
wszechstronnej i skutecznej kontroli.

Przetwarzanie danych osobowych, korzystanie z systemu informatycznego, informacji i narzedzi
elektronicznych musi odbywa¢ si¢ zgodnie z poszanowaniem zasad uczciwosci, poufnosci korespondenc;ji i
prywatnos$ci oraz gwarantowac integralno$é i autentyczno$é systemoéw informatycznych, elektronicznych i
komputerowych oraz przetwarzanie danych w celu zabezpieczenia interesow Spotki 1 wszelkich osob trzecich.

Leonardo stosuje odpowiednie metody w celu zapewnienia, ze dostep do danych elektronicznych i
komputerowych jest catkowicie zgodny z obowigzujacymi przepisami z poszanowaniem prywatnosci wszystkich
zaangazowanych 0s0b oraz w sposob gwarantujacy poufno$¢ wszystkich informacji a dane sg przetwarzane
jedynie przez wyraznie upowazniony personel, aby zapobiec wtamaniom i naruszeniom.

2.3. Rozpowszechnianie i przestrzeganie Kodeksu etycznego

Leonardo promuje $wiadomos¢ i przestrzeganie Kodeksu etycznego przez wszystkich Odbiorcéw, wymagajac
jego poszanowania i stosujgc odpowiednie dziatania dyscyplinarne lub kary umowne w przypadku
jakichkolwiek naruszen. Dlatego tez, Leonardo wymaga, aby Odbiorcy zapoznali si¢ z tre$cig Kodeksu
etycznego oraz, aby zwracali si¢ i otrzymywali od odpowiedniego dziatu Spotki wszelkie niezbgdne
wyjasnienia, jakich moga potrzebowaé odnosnie jego interpretacji i przyczyniali si¢ do jego wdrozenia, poprzez
zglaszanie wszelkich niedociagnie¢ lub naruszen (lub nawet prob naruszen), o ktorych sie dowiedza.

W tym celu Spotka zapewnia swoim pracownikom specjalne programy edukacyjne/szkoleniowe, dostosowane
do roéznych potrzeb i obowiazkow personelu, dla ktorych sa przeznaczone.

24 Lad korporacyjny

Leonardo wdrozyt system fadu korporacyjnego, oparty na najwyzszych standardach przejrzystosci i uczciwosci
w zarzgdzaniu Spotka i na najlepszych praktykach miedzynarodowych. Wspomniany system tadu
korporacyjnego jest zgodny z przepisami prawa i odpowiednimi regulacjami zawartymi w CONSOB i Borsa
Italiana S.p.A. i jest zgodny z postanowieniami Kodeksu tadu korporacyjnego dla spotek gietdowych,
dobrowolnie przyjetymi przez Leonardo.

System tadu korporacyjnego stuzy maksymalizacji poziomu zyskéw swoich udziatowcow, w szczegolnosei
mniejszosciowych, kontroli ryzyka przedsigbiorstwa i zapewnieniu przejrzystosci rynku.



3. ZASOBY LUDZKIE, POLITYKA ZATRUDNIENIA I OCHRONA PRYWATNOSCI

3.1 Podstawowe warunki

Zasoby ludzkie sg niezbednym elementem dla funkcjonowania Spotki i stanowia kluczowy czynnik skutecznego
konkurowania na rynku. Etyczne postgpowanie, szacunek, kompetencje, wartosci, innowacje, doskonatose,
miedzynarodowos¢, wielokulturowos¢ i zréwnowazony rozwoj to tylko niektore z podstawowych warunkoéw
niezb¢dnych do osiggniecia celow Spotki. Sg to istotne cechy, ktorych Leonardo wymaga od cztonkow Rady
Nadzorczej i Zarzadu, pracownikow, pracownikéw tymczasowych i innych wspotpracownikow, z ktdérymi
posiada jakiekolwiek relacje.

Leonardo dazy do wyeliminowania wszelkich form dyskryminacji, korupcji, wykorzystywania dzieci lub pracy
przymusowej oraz stoi na strazy godnosci, zdrowia, wolnosci i rownosci pracownikow, zgodnie z wiasciwymi
przepisami prawa krajowego i migdzynarodowego (w szczegolnosci z Powszechng Deklaracja Prawo Cztowieka
Narodow Zjednoczonych, podstawowymi Konwencjami Migdzynarodowej Organizacji Pracy i wytycznymi
Organizacji Wspotpracy Gospodarczej i Rozwoju OECD, itp.).

3.2 Polityka rekrutacji

Majac na uwadze wktad w osiaganie celow Spotki i zapewnienie, Ze sg one realizowane zgodnie z zasadami
etycznymi i warto$ciami wyznawanymi przez Leonardo, polityka Spotki stuzy temu, aby wybor kazdego
pracownika na dowolne stanowisko byt dokonywany w oparciu o takie zasady i wartos$ci. Dlatego tez, Leonardo
oferuje rowne szanse zatrudnienia i zapewnia sprawiedliwe traktowanie, biorac pod uwage indywidualng wiedze
i umiejetnos$ci. Procedury rekrutacji sg oparte na zasadach rownego traktowania w zatrudnieniu i bez
dyskryminacji jakiegokolwiek rodzaju w odniesieniu do zycia prywatnego i opinii o kandydatach. Leonardo
dazy do zapewnienia, ze zatrudniony personel odpowiada rzeczywistym potrzebom Spoéiki, unikajac
faworyzowania i wszelkiego rodzaju specjalnego traktowania, oraz ze zostal wybrany wylacznie na podstawie
profesjonalnej wiedzy i kompetenciji.

Pracownicy Leonardo sa zatrudniani na podstawie standardowych uméw zgodnie z odpowiednimi przepisami
prawa i zaktadowymi uktadami zbiorowymi. W szczego6lnosci, Spotka nie toleruje i nie zezwala na zawieranie
stosunkOéw pracy z naruszeniem obowigzujgcych przepiséw prawa.

3.3 Rozwdj zawodowy

W czasie trwania stosunku pracy, Leonardo zobowigzuje si¢ stwarzaé i utrzymywac¢ warunki niezbedne do tego,
aby umozliwi¢ kazdemu pracownikowi rozwdj i poszerzenie jego umiejetnosci i wiedzy, zgodnie z wyzej
wymienionymi wartosciami Spoiki, stosujac polityke wyznawanych warto$ci i rownych mozliwos$ci oraz
wprowadzajgc konkretne programy szkolenia zawodowego i zdobywania nowych umiejetnosci. W zwigzku z
powyzszym od pracownikéw wymaga si¢ rozwijania posiadanych kompetencji i dgzenia do nabywania nowych
umiejetnosci, zdolnosci 1 wiedzy, a od przetozonych do zwracania szczegdlnej uwagi na rozwoj i podnoszenie
kwalifikacji zawodowych swoich podwladnych, poprzez stworzenie im warunkow do rozwoju umiejetnosci i
wykorzystania pelnego potencjatu.

Zarzadzanie 1 proces rekrutacji personelu musza si¢ opiera¢ na zasadach uczciwosci i bezstronnosci, unikajac
faworyzowania czy tez dyskryminacji oraz z poszanowaniem wiedzy i kompetencji pracownikow.

Dazac do osiagnigcia celow Spotki, kazdy pracownik musi by¢ §wiadomy, Ze etyczne postgpowanie stanowi
priorytet dla Leonardo, oraz ze nie toleruje si¢ zadnych dziatan naruszajgcych przepisy obowigzujgcego prawa,
Modelu organizacyjnego, zarzadzania oraz kontroli zgodnego z Dyrektywg legislacyjng 231/01, Kodeksu
antykorupcyjnego lub niniejszego Kodeksu etycznego.



34 Zasoby ludzkie i Kodeks etyczny

Poprzez jednostki organizacyjne oraz dedykowane zasoby, Leonardo promuje i zacheca do zapoznania si¢ z
Kodeksem etycznym, z odpowiednimi procedurami i ich zmianami oraz wiedzg na temat obszarow dziatalnos$ci
roéznych struktur w tym przypisanych im odpowiedzialnosci, linii raportowania, opisu zakresu obowiazkow i
szkolenia personelu. Informacja i wiedza o Kodeksie etycznym i Kodeksie antykorupcyjnym jest przekazywana
przede wszystkim poprzez rozpowszechnianie jej wsrod wszystkich pracownikow 1 wspotpracownikow na
réznych stanowiskach, od ktorych wymaga si¢ podpisania o$wiadczenia o zapoznaniu si¢ z trescig Kodeksu
etycznego oraz, ze nie istnieje konflikt interesdw. Dodatkowo Spoétka organizuje dla wszystkich swoich
pracownikow na kazdym stanowisku specjalistyczne szkolenia i programy uzupetniajace, w tym z zakresu tresci
Kodeksu etycznego, ktore sg prowadzone przez wlasciwe komorki organizacyjne.

3.5 Srodowisko pracy i ochrona prywatnosci

Leonardo dazy do stworzenia takiego srodowiska pracy, ktore zagwarantuje wszystkim Odbiorcom, a w
szczegblnosci wszystkim jej pracownikom i wspotpracownikom warunki, ktore chronig zdrowie i
bezpieczenstwo, szanuja godno$¢ osobista, a takze nie prowadza do jakiejkolwiek formy dyskryminacji lub
réznicowania ze wzgledu na indywidulane cechy jednostki.

Leonardo w petni przestrzega Kodeksu o ochronie danych osobowych oraz przepiséw o ochronie danych
osobowych, chronige Odbiorcéw oraz kazdego, kto utrzymuje kontakty ze Spotka oraz wprowadza odpowiednie
regulacje wprowadzajace zakaz nieuzasadnionego przekazywania i/lub ujawniania danych osobowych bez
uprzedniej zgody zainteresowanego.

W szczegolnosci poszanowanie godnosci kazdego pracownika musi by¢ strzezone poprzez zapewnienie
prywatno$ci korespondencji oraz poszanowanie relacji interpersonalnych miedzy pracownikami, zakaz
ingerencji w spotkania lub rozmowy, a takze poprzez zakaz prowadzenia potencjalnie szkodliwej kontroli lub
manipulacji dang osoba.

Leonardo zobowigzuje si¢ rowniez sta¢ na strazy integralno$ci moralnej wszystkich swoich pracownikow i
wspotpracownikow, gwarantujac im prawo do godnych warunkow pracy i petnego korzystania z praw
politycznych i zwigzkowych.

Leonardo chroni swoich pracownikow przed aktami przemocy psychicznej lub mobbingiem i sprzeciwia si¢
wszelkim dyskryminujacym postawom lub dziataniom, ktore moga powodowaé uprzedzenie do danej osoby, jej
przekonan i sktonno$ci. Kazdy rodzaj ngkania lub molestowania w jakiejkolwiek relacji stuzbowej jest
absolutnie zabroniony. Zabrania si¢ rowniez dopuszczania jakichkolwiek dziatan, ktére moglyby uniemozliwic¢
spokojne wykonywanie przypisanych funkcji i w inny sposob uderza¢ w godnos¢ pracownika.

Leonardo stosuje rowniez odpowiednie $rodki i inicjatywy majgce na celu zagwarantowanie bezpieczenstwa,
zgodnosci z prawem i poprawnego uzytkowania 0raz pracy systemow elektronicznych lub komputerowych,
programo6w lub danych Spotki jak réwniez osob trzecich. Spotka chroni prawa wilasnosci intelektualnej w
odniesieniu do stosowanych programéw elektronicznych i komputerowych, oraz wtasnos¢ intelektualng i
integralno$¢ danych udostgpnianych publicznie za posrednictwem Internetu.

4. OCHRONA ZDROWIA, BEZPIECZENSTWO MIEJSCA I WARUNKOW PRACY

Leonardo zgodnie z obowiazujacymi postanowieniami, w tym w szczego6lnosci Dyrektywa legislacyjna nr 81 z
2008r z pozniejszymi zmianami oraz z innymi postanowieniami na ten temat, zobowiazuje si¢ do ochrony
zdrowia pracownikéw, przy zastosowaniu wszelkich niezbednych i odpowiednich $rodkéw oraz w oparciu o
najlepsza wiedze techniczng i naukowa w celu zagwarantowania pelnej zgodno$ci miejsc pracy z najwyzszymi
standardami bezpieczenstwa i higieny. Leonardo promuje i tworzy réwniez kulturg bezpieczenstwa w celu



ochrony zdrowia pracownikéw w miejscu pracy, poprzez rozwijanie $wiadomosci ryzyka i promujac
odpowiedzialne zachowania wérod wszystkich pracownikéw i/lub wspotpracownikow. Poczgwszy od etapu
projektowania i tworzenia wyrobu, Spotka prowadzi swoje dziatania uwzgledniajac czynniki bezpieczenstwa i
higieny pracy, i podejmuje dziatania ukierunkowane na:

— ciagla poprawg warunkow bezpieczenstwa i higieny w miejscu pracy,

— identyfikacj¢ obszarow wymagajacych poprawy bezpieczenstwa i higieny pracy i w miar¢ mozliwosci

okreslenie najlepszych dostgpnych technik poprawy bezpieczenstwa i higieny pracy,
— kontrolg i ograniczenie stosowania niebezpiecznych substancji.

Kwestie zwigzane z bezpieczenstwem i higiena pracy sa przedmiotem specjalnych inicjatyw szkoleniowych dla
wszystkich pracownikow, ktorzy w zaleznos$ci od swojej roli, wdrazaja zasady okreslone w Polityce
Srodowiskowej i BHP.

Leonardo za posrednictwem swoich struktur i organizacji zobowigzuje si¢ kontrolowa¢ zastosowanie powyzszej
Polityki; ustanawia cele z zakresu bezpieczenstwa i higieny pracy oraz systemy do monitorowania, raportowania
oraz okresowej oceny.

5. OCHRONA SRODOWISKA

Leonardo uznaje, ze srodowisko stanowi podstawowy zasob, ktory nalezy chroni¢ i w tym celu planuje swoja
dziatalno$¢ w taki sposob, aby zapewni¢ rownowage miedzy inicjatywami gospodarczymi a podstawowym
wymogiem ochrony $rodowiska. W tym kontek$cie Spotka ogranicza wpltyw swojej dziatalnosci na srodowisko,
biorac pod uwage rozwoj badan naukowych w tej dziedzinie.

Dlatego tez, Leonardo uznaje za konieczne wdrozenie polityki srodowiskowej Oraz programu Zréwnowazonego
rozwoju, na podstawie ktorego buduje si¢ integracje aspektow srodowiskowych oraz utrzymanie
dhugoterminowych celow zrownowazonego rozwoju, rentownosci i konkurencyjnosci.

Leonardo, zgodnie z prawem, uznaje za wazng spoteczng role czynnikoéw srodowiskowych, dlatego tez
bezposrednio i poprzez swoje spotki zalezne promuje wspotprace z odpowiednimi wiadzami i komunikacje ze
spoleczenstwem.

Poczawszy od etapu projektowania i tworzenia wyrobu, Spotka prowadzi swoje dziatania uwzgledniajac
czynniki Srodowiskowe oraz podejmuje czynnosci ukierunkowane na:

— ciagle doskonalenie dziatan srodowiskowych;

— okre$lenie obszarow wymagajacych poprawy w zakresie ochrony §rodowiska oraz, w miarg
mozliwos$ci, okreslenie najlepszych dostgpnych technik ochrony §rodowiska;

— kontrole i ograniczenie stosowania niebezpiecznych substancji;

— oszczedno$é energii;

— oszczednos¢ wody;

— ograniczenie produkcji odpadoéw oraz ich powtdrne wykorzystanie i recykling.

Leonardo, zgodnie z ewolucja wiedzy naukowej na temat zmian klimatu i zgodnie ze swoja dziatalnoscia,
realizuje dzialania majace na celu ograniczenie emisji gazéw zmieniajacych klimat do atmosfery.

Zagadnienia ochrony $rodowiska wprowadzono do poszczeg6lnych inicjatyw szkoleniowych dla wszystkich
pracownikow, ktorzy ze wzgledu na petniong funkcje wdrazajg zasady polityki srodowiskowej, promujac
czynno$ci majace na celu kontrole wptywu ich dziatan na srodowisko.

Leonardo za posrednictwem swoich struktur i organizacji zobowiazuje si¢ kontrolowaé zastosowanie polityki
srodowiskowej; ustanawia cele z zakresu ochrony srodowiska oraz systemy do monitorowania, raportowania
oraz okresowej oceny.



6.KONFLIKT INTERESOW

Kodeks etyczny Leonardo, ktory obowigzuje wszystkich pracownikoéw i Dyrektorow w Grupie
Leonardo, ma rowniez na celu zapobieganie wszelkim sytuacjom, ktore moga stanowi¢ konflikt
interesow. Obejmujg one, ale nie ograniczajg si¢ do:

— Relacji pracowniczych — czy w trakcie codziennych obowigzkow pracownik wspotpracuje z
bliskimi cztonkami rodziny, krewnymi lub inng osoba / dostawca / sprzedajacym /
klientem, z ktérym posiada bliskie, osobiste relacje;

— Relacji rzadowych — czy pracownik rowniez pelni funkcje urzednika rzadowego lub
departamentu rzagdowego szczegodlnie, jesli sg one powigzane z obronnos$cig i procesami
zakupow;

— Interesow finansowych — czy pracownik zajmuje stanowisko, z ktorego czerpie zysk lub
dzieki ktoremu wywiera wptyw na dostawce, podwykonawce, klienta lub konkurenta
zaangazowanego w transakcje biznesowe ze spotka;

— Innej formy zatrudnienia — czy pracownik rowniez pracuje, jako pracownik fizyczny,
partner, konsultant, przedstawiciel, agent, dyrektor lub cztonek zarzadu innej spotki, u
konkurencji, dostawcy, partnera lub podwykonawcy.

6.1 Interes Spolki a interesy prywatne

Relacje migdzy Leonardo a Zarzadem i pracownikami na kazdym szczeblu na wszystkich poziomach oparte sa
na catkowitym zaufaniu. Oznacza to, ze podstawowym obowigzkiem kazdego dyrektora i kazdego pracownika
jest wykorzystywanie majatku Spotki i wiasnych umiejetnosci w interesie Spotki oraz zgodnie z zasadami
okreslonymi w Kodeksie etycznym, ktory zawiera zbior warto$ci, jakimi kieruje si¢ Leonardo.

Wobec powyzszego Zarzad, pracownicy i wspoOlpracownicy na dowolnym stanowisku w Leonardo bedg unikaé
wszelkich sytuacji i powstrzymaja si¢ od jakichkolwiek dziatan, ktore moga bezposrednio lub posrednio
wplynaé na osiagganie wlasnych korzysci lub ktére uniemozliwiajg i utrudniaja zdolno$¢ do podejmowania
bezstronnych i obiektywnych decyzji, lezacych w interesie Spotki. Wystapienie konfliktu intereséw byloby nie
tylko sprzeczne z obowigzujagcym prawem i zasadami okreslonymi w niniejszym Kodeksie etycznym, ale
réwniez dziatalyby na szkode wizerunku i dobrego imienia Spotki.

Poprzez podpisanie o$wiadczenia o braku konfliktu interesow, przed rozpoczeciem wspolpracy, jak opisano w
pkt 6.2 ponizej, Odbiorcy wykluczaja mozliwos¢ prowadzenia wszelkich dziatan handlowych o charakterze
osobistym lub rodzinnym, a takze zobowigzujg si¢ unika¢ sytuacji, w ktorej ich zadania i obowigzki wzgledem
Spotki moga naklada¢ si¢ lub w jakikolwiek inny sposob powodowaé konflikt interesow, stwarzajac ryzyko
instrumentalnego wykorzystania swoich mozliwosci, wynikajacych z pelnionej funkcji. Kazda sytuacja
wystapienia konfliktu interesow, nawet potencjalnego, musi zosta¢ niezwlocznie zgloszona Spoélce przez
pracownika swojemu przetozonemu oraz do Organu Nadzoru zgodnie z Dyrektywa legislacyjna nr 231/01.
Kazda osoba w potencjalnej sytuacji konfliktu intereséw powstrzyma si¢ od wykonywania lub brania udziatu w
jakichkolwiek dziataniach, ktore moglyby zaszkodzi¢ Spéice lub osobom trzecim lub mialyby negatywny wptyw
na ich wizerunek.

Podobnie, konsultanci i partnerzy powinni zobowigza¢ si¢ do unikania wszelkich sytuacji konfliktu intereséw
powstrzymujac si¢ od wykorzystywania, w jakikolwiek sposdb, prowadzonej w imieniu Spéiki dziatalnosci w
celu uzyskania nielegalnych korzysci dla siebie lub 0so6b trzecich.

6.2 Zapobieganie konfliktom interesow

W celu unikniecia nawet potencjalnych sytuacji konfliktu interesow, Leonardo, przy zawigzaniu umowy o prace
lub innej formy wspdlpracy, wymaga od swoich cztonkow Zarzadu, pracownikéw, pracownikow tymczasowych,



samozatrudnionych, konsultantow i partnerow handlowych oraz kazdego, kto wspotpracuje ze Spotka
podpisania oswiadczenia stwierdzajacego, ze nie wystepuje mozliwos¢ konfliktu intereséw miedzy nimi a
Spotka. Takie o§wiadczenie zawiera rowniez zobowigzanie osoby podpisujacej, do niezwlocznego i
szczegdtowego poinformowania Organu Nadzoru zgodnie z Dyrektywa legislacyjng nr 231/01, o zaistnieniu
zarowno realnej jak i potencjalnej sytuacji konfliktu interesow, w jakiej moze si¢ znalez¢ osoba podpisujaca
o$wiadczenie

Leonardo nie posiada umowy z, ani nie $wiadczy zadnych ustug politykom z wloskiego Parlamentu lub Rzadu.

Ponadto, Leonardo nakazuje kontrole, zgodnie z odpowiednimi przepisami prawnymi w celu oceny i kontroli
zatrudnienia, urz¢dnikéw publicznych aktualnie zatrudnionych oraz tych, ktorzy niedawno odeszli ze stanowisk.
W szczegolnosei, zanim pracownik zostanie zatrudniony, dzial HR otrzymuje deklaracje pracownika o braku
jakiegokolwiek aktualnego, potencjalnego lub $§wiadomego konfliktu interesow.

We wszystkich przypadkach, polityka Leonardo wymaga przynajmniej trzyletniej przerwy, zgodnie z prawem
wiloskim, zanim urzednicy publiczni, ktorzy mieli uprawnienia i prowadzili negocjacje w imieniu administracji
publicznej, zostang dopuszczeni do zawarcia jakiejkolwiek umowy z Leonardo.

Leonardo wymaga rowniez, aby kazdy, kto dowiedziat si¢ o konflikcie intereséw, niezwtocznie zglosit to za
posrednictwem dedykowanych kanatéw (organismodivigilanza@leonardocompany.com i
codice.etico@leonardocompany.com), do Organu Nadzoru, zgodnie z Dyrektywa legislacyjna 231/01.

7. PROCEDURY OPERACYJNE | REJESTRY ROZLICZENIOWE

7.1 Przestrzeganie procedur

Odbiorcy, w ramach swoich obowigzkow i petnionych funkcji, zobowigzani sa do $cistego przestrzegania
ustalonych lub przyjetych przez Spotke procedur.

Prawidtowe zastosowanie procedur umozliwia tatwa identyfikacje pracownikoéw Spotki odpowiedzialnych za
procesy zwiazane z podejmowaniem decyzji, udzielaniem upowaznien oraz prowadzeniem dziatalnosci. W tym
celu, oraz zgodnie z zasadg kontroli, polegajaca na rozdzielaniu zadan, kazde pojedyncze dziatanie, na
dowolnym etapie powinno by¢ prowadzone przez inne osoby, ktérych zadania sg wyraznie okreslone i znane w
obrebie organizacji w celu uniknigcia sytuacji, w ktorych pojedynczym osobom zostang przyznane
nieograniczone lub nadmierne uprawnienia. Nalezy rowniez zagwarantowa¢ mozliwo$¢ przesledzenia kazdego
procesu biznesowego w przysztosci w taki sposob, aby moc ustali¢ motywy podjetych decyz;ji, identyfikacje
osob odpowiedzialnych i wszelkie inne istotne informacje do oceny prawidtowosci takich decyzji.

Wewnetrzne procedury dyscyplinuja prawidtowe wykonanie wszelkich operacji i transakcji, w tym ich
zasadno$¢, autoryzacje, spojnosé, zgodnos¢ z wymogami, wlasciwe wprowadzenie do rejestrow 1 weryfikacje,
réwniez w odniesieniu do prawidlowego wykorzystania zasobow finansowych, co do ktérych musi istnie¢
mozliwos¢ oszacowania, za pomoca, ale nie wylacznie, takich srodkow kontroli jak: uzgodnienie stanu kont,
wymogu kilku podpisow, dodatkowe dokumenty ksiegowe, zrozumienie dzialan posrednikdéw sprzedazy,
konsultantow, dostawcow itp. Dlatego tez, kazda operacja powinna by¢ poparta odpowiednia, wyrazng i petna
dokumentacjg, ktorg nalezy przechowywac w taki sposdb, aby umozliwi¢ w dowolnym momencie kontrolg
motywow dziatan, charakterystyke operacji i doktadng identyfikacje oséb, ktore na roznych etapach
zatwierdzaty, prowadzity, dokumentowaty i weryfikowaty takie operacje. Przestrzeganie wskazoéwek zawartych
w poszczegdlnych protokotach dotyczacych przeptywow proceduralnych, jakie nalezy realizowaé¢ podczas
tworzenia, podejmowania decyzji i rejestrowania wydarzen firmowych oraz ich konsekwencji, pozwala migdzy
innymi promowac i stymulowac na kazdym poziomie w przedsigbiorstwie kulturg kontroli, co przyczynia si¢ do
poprawy skutecznosci zarzadzania i stanowi instrument wsparcia dziatan zarzadczych.
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Nieprzestrzeganie procedur zawartych w Kodeksie etycznym musi by¢ niezwtocznie zgloszone do Organu
Nadzoru zgodnie z Dyrektywa legislacyjng 231/01, poniewaz negatywnie wptywa na relacje zaufania miedzy
Leonardo i wszystkimi osobami, z ktorymi Spétka posiada roznego rodzaju zobowigzania.

7.2 Przejrzysto$¢ dokumentow ksiegowych

Prowadzenie przejrzystej rachunkowosci wymaga, aby wprowadzane dane byly prawdziwe, doktadne,
kompletne i jasne. Stanowi to fundamentalng warto$¢ dla Leonardo gwarantujgc akcjonariuszom i stronom
trzecim mozliwos$¢ uzyskania jasnej oceny sytuacji ekonomicznej, kapitatowej i finansowej Spotki.

Aby osiggnaé powyzsze warto$ci, dokumentacja dotyczaca podstawowych faktow musi by¢ przede wszystkim
kompletna, przejrzysta, zgodna z prawda, doktadna oraz wprowadzona do ksiag rachunkowych, jako
uzasadnienie dokonanych zapisow, ktore nalezy aktualizowac, aby umozliwi¢ ich odpowiednia kontrole.
Odpowiednie zapisy ksiggowe muszg odzwierciedla¢ w sposob kompletny, jasny, prawdziwy, doktadny i
prawidlowy tresci zawarte w dokumentacji pomocniczej. W przypadku spraw ekonomicznych i finansowych,
opartych na oszacowaniach, nalezy dokonywa¢ odpowiedniego zapisu ksiegowego w sposob racjonalny i
rozwazny, a przyjete podczas wyceny aktywow kryteria, nalezy wyraznie wyjasni¢ w wymaganej dokumentacji.

Kazdy, kto dowie si¢ o ewentualnych pomini¢ciach, fatszerstwach lub nieprawidlowosciach w dokumentach lub
zapisach ksiegowych Spoiki, lub o jakimkolwiek naruszeniu zasad zawartych w Kodeksie etycznym lub
odpowiednich procedurach, powinien niezwlocznie poinformowa¢ Organ Nadzoru zgodnie z Dyrektywa
legislacyjna 231/01. Powyzsze przypadki naruszenia podwazajg relacje zaufania mi¢dzy pracownikami a Spotka
i moga prowadzi¢ do wszczecia postgpowania dyscyplinarnego, a co za tym idzie do zastosowania
odpowiednich sankgcji.

W granicach okreslonych przez obowigzujace przepisy, Leonardo niezwiocznie dostarczy akcjonariuszom,
klientom, dostawcom, organom nadzorujgcym lub innym upowaznionym instytucjom czy organom z zakresu
wykonywania odpowiednich dziatan i pelnionych funkcji, wyczerpujace informacje, wyjasnienia, dane i
dokumentacje¢. Wszelkie istotne informacje musza by¢ niezwlocznie przekazane zardéwno odpowiednim organom
Spotki odpowiedzialnym za kontrole zarzadzania i do organu nadzorujacego.

8. OCHRONA MAJATKU SPOLKI - PIECZA I NADZOR NAD AKTYWAMI SPOLKI

8.1 Ochrona majatku Spétki
Spotka realizuje wszelkie dziatania i postepowania, majace na celu:

—  wlasciwe oszacowanie aktywow, wyrobow, naleznosci i zobowiazan Spoiki, unikajac zaréwno
przeszacowania, jak i niedoszacowania ich wartosci;

—  S$ciste przestrzeganie zasad ustanowionych przez prawo w celu ochrony integralnosci i efektywnosci
kapitatu zaktadowego oraz zapewnienie catkowitej zgodnosci z wewngtrznymi procedurami Spéiki,
opartymi na tych zasadach, aby nie narusza¢ praw wierzycieli i 0sob trzecich;

— dziatanie we wla$ciwy, przejrzysty i oparty na wspolpracy sposdb, z poszanowaniem norm prawnych i
wewnetrznych procedur zaktadowych we wszystkich dziataniach zmierzajacych do przygotowania
sprawozdan finansowych i innych komunikatéw korporacyjnych wymaganych przez prawo i skierowanych
do akcjonariuszy lub spoteczenstwa, aby zapewni¢ wiarygodno$¢ i poprawnosé¢ informacji o sytuacji
ekonomicznej, kapitatowej i finansowej Spotki;

—  postgpowac poprawnie i zgodnie z prawem w przypadku sporzadzania prospektow informacyjnych lub
dokumentow przeznaczonych do publikacji, w celu ochrony aktywow inwestorow, jak rowniez zachowujac
efektywnos¢ i przejrzystos¢ rynku kapitatowego.
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Za fundamentalne zasady prowadzenia swojej dzialalnosci Spotka uznaje: prawdziwosé, rzetelnosc i
przejrzystos¢ sprawozdan ksiegowych, finansowych, raportéw i innych komunikatéw korporacyjnych
wymaganych przez prawo i skierowanych do akcjonariuszy lub spoteczenstwa. Oznacza to, ze kluczowe
znaczenie dla zapisow w ksiggach rachunkowych ma: rzetelnosé¢, doktadno$¢ i kompletno$é podstawowych
informacji.

Wszystkie transakcje istotne pod wzglgdem ekonomicznym, finansowym lub kapitatlowym, musza by¢
odpowiednio rejestrowane i dla kazdego zapisu musi istnie¢ odpowiednia dokumentacja pomocnicza
wystarczajaca do tego, aby umozliwi¢ w dowolnym momencie kontrolg motywow dziatan i charakterystyke
operacji oraz zidentyfikowac osoby, ktore zatwierdzaty, prowadzity, zapisywaly i weryfikowaty taka operacje.

8.2. Piecza i nadzor nad aktywami Spétki

Spotka doktada wszelkich staran, aby wykorzystywanie dostepnych zasobow odbywato si¢ zgodnie z
obowigzujgcym prawem i wewnetrznymi procedurami oraz zgodnie z warto$ciami zawartymi w niniejszym
Kodeksie etycznym, w celu gwarancji, zwickszenia i wzmocnienia aktywow Spotki, dla ochrony Spoftki, jej
akcjonariuszy, wierzycieli i rynku.

Odbiorcy bezposrednio i osobiscie odpowiadajg za ochrong i legalne wykorzystanie aktywow (zardOwno
materialnych, jak i niematerialnych) oraz zasobow, powierzonych im w celu wykonywania swoich funkcji.

Zadne z aktywow Spoétki nie mogg by¢ uzyte i wykorzystane do celéw innych niz do tego przeznaczonych lub
do celéw niezgodnych z prawem czy tez procedurami operacyjnymi.

9.RELACJE WEWNATRZ GRUPY

9.1 Niezalezno$¢ i wspélne wartoSci etyczne

Leonardo uznaje niezaleznos¢ spotek przez siebie kontrolowanych, przy czym kazda z nich zobowigzana jest do
przestrzegania warto$ci wyrazonych w Kodeksie etycznym oraz w Kodeksie antykorupcyjnym.

Leonardo powstrzyma si¢ od wszelkich dziata, ktore mogtyby niekorzystnie wpltynaé na niezaleznos¢ lub
wizerunek innych spotek z Grupy kapitatowej Leonardo

9.2 Wspélpraca, komunikacja i transakcje w ramach Grupy

Osoby powotane przez Leonardo do Zarzadu w jakiejkolwiek spotce Grupy, majg obowigzek regularnie
uczestniczy¢ we wszystkich organizowanych spotkaniach oraz wykonywa¢ powierzone obowiazki w uczciwy i
lojalny sposob, promowa¢ komunikacje miedzy spotkami z Grupy Leonardo oraz poglebiac i wykorzystywac
wspotdziatanie wewnatrz Grupy podczas dazenia do wspolnych celéw. Informacje musza by¢ rozpowszechniane
w ramach Grupy, w szczeg6lnosci dla celow sporzadzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego,
sprawozdania potrocznego i innych sprawozdan, zgodnie z zasadami prawdziwosci, uczciwosci, rzetelnosci,
kompletnosci, jasnosci, przejrzystosci i ostrozno$ci a takze, z poszanowaniem niezaleznosci kazdej Spotki i
poszczego6lnych obszaréw dziatalnosci.

Leonardo prowadzi swojg dziatalnos¢ kierowniczg i koordynacyjna poprzez oficjalne komunikaty skierowane do
odpowiednich organow korporacyjnych wszystkich spotek Grupy. Wszelkie transakcje negocjowane pomiedzy
spotkami Grupy sa nalezycie i formalnie okreslone zgodnie z zasadami uczciwosci, faktycznego wystapienia i
zabezpieczenia odpowiednich intereséw, ze szczegdlnym uwzglednieniem wszelkich aspektéw dotyczacych
obiegu zasobow ekonomicznych.

10. ORGAN NADZORU
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10.1 Zadania i charakterystyka

Nadzor nad przestrzeganiem Kodeksu etycznego, Zarzad Spotki powierza Organowi Nadzoru, ktory posiada
niezalezne uprawnienia z zakresu inicjatywy i kontroli oraz odpowiednie narzg¢dzia umozliwiajace weryfikacje i
kontrole skutecznego wdrozenia oraz poprawnosci stosowania Kodeksu etycznego, jak rowniez prawo do
wnioskowania o0 jego aktualizacje.

W szczegolnosei, Organ Nadzoru zobowigzany jest:

— monitorowac i ocenia¢ aktualno$¢ Kodeksu etycznego oraz procedur, na podstawie zatwierdzonego planu
dzialania, a takze po konsultacji z zaangazowanymi dzialami, rozpowszechnia¢ wszystkie dzialania
niezbedne do zapewnienia jego skutecznosci;

— kontrolowa¢ stosowanie Kodeksu etycznego i wykrywac jego naruszenia, ktore mogg wynika¢ z analizy
przeptywu informacji i otrzymanych raportow;

— promowac we wspotpracy z Dziatem Zasobow Ludzkich Centrum Korporacyjnego w adekwatnych
placowkach korporacyjnych, proces szkolenia personelu poprzez odpowiednie inicjatywy, majace na celu
rozpowszechnianie wiedzy na temat Kodeksu etycznego i jego lepsze zrozumienie;

— zglasza¢ wszelkie przypadki naruszenia Kodeksu etycznego odpowiednim organom, zgodnie z systemem
dyscyplinarnym, w celu ewentualnego zastosowania kar.

Kazdy cztonek jest wybierany wylacznie na podstawie swojego profesjonalizmu, uczciwosci, kompetencji,
niezalezno$ci i autonomii funkcjonalne;.

10.2 Raportowanie do Organu Nadzoru

W celu uproszczenia przeptywu informacji i sktadania wnioskow ustanowione zostaty dwa nastgpujace kanaty
informacyjne: (organismodivigilan-za@leonardocompany.com ; codice.etico@leonardocompany.com ) dzieki
ktorym, kazdy, kto dowie si¢ o dowolnym naruszeniu (lub zaniechaniu wykonania) Kodeksu etycznego, moze
swobodnie, bezposrednio i na zasadzie poufnosci zglosi¢ je do wyzej wymienionego organu. Zgloszenie moze
by¢ rowniez wystane na adres: Organismo di Vigilanza, zgodnie z Dyrektywa legislacyjna 231/01, Leonardo
S.p.a., Piazza Monte Grappa n. 4, 00195 Rome — Italy, lub przez strone internetowa Spotki

Organ Nadzoru rozpatruje zgloszenia, takze te anonimowe, zgodnie z wytycznymi w zakresie zglaszania
nieprawidtowosci.

Spoétka zapewnia maksymalng ochrong i poufnos¢ zgloszen oraz ochrone przed zgloszeniami o charakterze
zniestawiajgcym.

Szczegétowe informacje na temat prowadzenia i weryfikowania otrzymanych zgtoszen zawarte sa w ww.

Wytycznych.

11. RELACJE ZEWNETRZNE

11.1 Relacje z wladzami i instytucjami publicznymi oraz innymi organami reprezentujacymi interesy
publiczne
11.1.1 Relacje z wladzami i organami administracji publicznej

Relacje z urzednikami panstwowymi lub osobami wykonujagcymi ustugi publiczne, dziatajacymi
w imieniu centralnej lub lokalnej woskiej administracji publicznej, lub w imieniu organow legislacyjnych,
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instytucji Unii Europejskiej, miedzynarodowymi i zagranicznymi organizacjami publicznymi oraz kazdego
obcego panstwa, jak rowniez z organami sagdowymi, organami wykonawczymi oraz innymi niezaleznymi
wladzami, z prywatnymi partnerami prowadzacymi dziatalno$¢ o charakterze uzytecznosci publicznej, jako
nieodlacznie zwigzane z dziatalnosciag Spotki, beda prowadzone w duchu wspotpracy oraz z catkowitym
poszanowaniem obowigzujacych praw i przepisow, a takze zasad zawartych w Kodeksie etycznym i Kodeksie
antykorupcyjnym oraz w taki sposob, aby nie narusza¢ integralno$ci wizerunku i reputacji zaangazowanych
stron.

Nalezy zwroci¢ szczegdlng uwage i zachowac ostrozno$¢ w odniesieniu do wyzej wymienionych stron, w
szczegblnosci w przypadku jakichkolwiek dziatan dotyczacych: udziatu w przetargach, umow, zezwolen,
licencji, koncesji, wnioskow o zarzadzanie lub wykorzystywanie §rodkéw finansowych pochodzacych od
organéw publicznych (zaréwno krajowych jak i Unijnych), zarzadzania zamoéwieniami, relacji z organami
wykonawczymi i innymi niezaleznymi wladzami, przedstawicielami rzadu lub innych organéw stuzby cywilne;j,
organami ubezpieczen spolecznych i podatkowymi, organami powoltanymi do prowadzenia postepowan
upadtoéciowych, cywilnych, karnych lub administracyjnych, oraz podczas dostgpu i korzystania z danych
komputerowych, systemow i dokumentdéw elektronicznych.

W celu uniknigcia jakichkolwiek dziatan naruszajacych prawo lub niekorzystnych dla wizerunku i dobrego
imienia Spotki, opisane powyzej dzialania oraz zwigzane z nimi operacje finansowe powinny by¢ realizowane
przez specjalnie upowaznione struktury Spétki, w petnej zgodnosci z obowiazujacym prawem, zasadami
zawartymi w Kodeksie etycznym, jak rowniez z wewnetrznymi procedurami.

W swoich relacjach z instytucjami wtoskimi i zagranicznymi, Leonardo bedzie reprezentowac swoje interesy i
wyraza¢ swoje wymagania w poprawny i przejrzysty sposob, zgodnie z zasadami niezaleznosci i bezstronnosci
decyzji podejmowanych przez administracje publiczng i w taki sposdb, aby nie popetnia¢ lub nie wprowadzac
ich w btad, podczas podejmowania decyzji. Aby zagwarantowac jasne i przejrzyste relacje, wszelkie kontakty z
mi¢dzynarodowymi partnerami bedg prowadzone wytacznie przez upowaznione do tego celu osoby oraz w taki
sposob, aby zapewni¢ mozliwos$¢ poprawnego zidentyfikowania i przesledzenia tych kontaktow.

W odniesieniu do ewentualnych wnioskow organéw sadowych i wszelkich kontaktéw ze wspomnianymi
instytucjami, Leonardo zobowiazuje si¢ podja¢ petna wspotprace, zgodnie z przepisami prawa oraz z
zachowaniem zasad lojalnosci, sprawiedliwosci i przejrzystosci, a takze powstrzymac si¢ od wszelkich dziatan,
ktore mogg powodowac utrudnienia lub stanowi¢ przeszkody w funkcjonowaniu wyzej wymienionych organow.

11.1.2 Relacje z organizacjami politycznymi i zwigzkami zawodowymi

Leonardo nie faworyzuje ani nie dyskryminuje zarowno w sposob bezposredni jak i posredni, zadnej organizacji
o charakterze politycznym czy tez organizacji zwiazkowych.

Spotka nie przyznaje funduszy korporacyjnych partiom politycznym, ruchom, komitetom ani organizacjom
politycznym lub zwigzkom zawodowym, wiacznie z ich przedstawicielami i/lub kandydatami.

Powyzsze nie obejmuje jednak inicjatyw charytatywnych, ktore Spotka uznaje za istotng warto$¢, poniewaz
umozliwiajg jej prowadzenie aktywnej i wrazliwej dzialalno$ci w stosunku do 0sob i organizacji
zaangazowanych w sprawy spoteczne.

11.1.3 Podarunki, korzysci i obietnice przystug

Leonardo zabrania wszystkim Odbiorcom przyjmowania, oferowania lub obiecywania zar6wno bezposrednio

jak i posrednio: pieniedzy, podarunkéw, towarow, ustug lub nienaleznych przystug w odniesieniu do relacji z
urzednikami administracji publicznej lub urzednikami wykonujacymi ustugi publiczne lub z osobami
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prywatnymi, w celu wplyniecia na ich decyzje dla preferencyjnego traktowania Spotki, nienaleznych ustug lub w
innym bezprawnym celu.

W swoich relacjach z wioskimi lub zagranicznymi organami administracji publicznej, Leonardo nie bedzie
wplywac na ich dzialania, wybory lub decyzje, na przyktad oferujac nienalezne korzysci, takie jak sumy
pieni¢zne, inne profity, mozliwosci zatrudnienia lub doradztwa na rzecz 0sob publicznych, ich rodzin,
zwigzanych z nimi os6b fizycznych lub prawnych. Wszelkie zadania, oferty pienigzne lub przystugi
jakiegokolwiek rodzaju (w tym réwniez podarunki lub prezenty o wartosci wigkszej niz symboliczna)
nienaleznie otrzymane przez Leonardo lub przez osoby, dziatajace w imieniu Spotki, w zwigzku z
prowadzonymi transakcjami z administracja publiczng (zar6wno wloska lub zagraniczna) lub z osobami
prywatnymi (wloskimi lub zagranicznymi), nalezy niezwtocznie zglosi¢ do Organu Nadzoru.

11.2 Relacje z konsultantami, dostawcami i partnerami biznesowymi
11.2.1 Dzialalno$¢ biznesowa

Leonardo prowadzi swoja dziatalno$¢ w lojalny, uczciwy, przejrzysty i efektywny sposob, zgodnie z prawem i
zasadami wyrazonymi W Kodeksie etycznym i Kodeksie antykorupcyjnym oraz wymaga podobnego
postgpowania od tych, z ktérymi prowadzi relacje biznesowe i/lub finansowe dowolnego rodzaju, w
szczegoblnosci, gdy dotycza one wyboru innych stron transakceji, dostawcow, partnerdw biznesowych,
konsultantow, itp.

Leonardo bedzie unika¢ wchodzenia w jakiekolwiek relacje, bezposrednio lub posrednio, z osobami fizycznymi
lub prawnymi, o ktérych wiadomo lub, co do ktorych istnieje uzasadnione podejrzenie, ze stanowig cze$¢ lub
dziatajg na rzecz jakiejkolwiek organizacji przestepczej dowolnego rodzaju, we Wioszech lub za granica,

w tym ugrupowan mafijnych lub organizacji, zajmujacych si¢ nielegalnym handlem ludzmi, wykorzystywaniem
pracy dzieci lub handlem bronig oraz osobami lub grupami terrorystycznymi, ktére powoduja lub moglyby
potencjalnie spowodowac powazng szkodg dla kraju czy tez organizacji migdzynarodowej, oraz ktorych
dziatania maja na celu zastraszenie ludno$ci lub zmuszenie wladz publicznych czy tez organow
miedzynarodowych do przeprowadzenia lub wstrzymania si¢ od jakiegokolwiek dziatania, powodujacego
destabilizacje lub zniszczenie fundamentalnych struktur politycznych, konstytucyjnych, gospodarczych i
spotecznych dla kraju lub organizacji migdzynarodowe;.

Nalezy zwroci¢ rowniez szczegdlng uwage na wszelkie relacje wigzace si¢ z odbiorem lub przekazem sum
pienigznych lub innych korzyéci. Leonardo, aby nie dopusci¢ do ryzyka przeprowadzania transakcji nawet w
sposob niezamierzony lub nie§wiadomy, majacych zwigzek z pienigdzmi, aktywami lub innymi korzy$ciami,
ktore sa wptywami z dziatan przestgpczych, nie przyjmie takich ptatnosci w gotdbwce lub w papierach
wartosciowych na okaziciela lub ptatnosci dokonywanych przez nieupowaznionych posrednikow lub
jakiekolwiek strony trzecie, przekazanych w sposob, ktory uniemozliwia identyfikacje ptatnika lub jakiekolwiek
powiazania z podmiotami posiadajacymi swoja gtdwna siedzibe lub dziatajacymi w krajach, ktore nie
gwarantujg przejrzystosci prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej, lub prowadza operacje w odniesieniu, do
ktérych nie mozna odtworzy¢ przeplywu $rodkoéw pienieznych.

W swoich kontaktach z osobami z zewnatrz Leonardo bedzie unika¢ wszelkich dziatan, ktore moglyby w
dowolny sposdb zagrozi¢ integralnosci, wiarygodnosci i bezpieczenstwu systemow i danych elektronicznych lub
komputerowych.

Wybor stron transakcji, partnerow biznesowych i finansowych, konsultantéw, dostawcoéw towardw

i ustug, powinien zosta¢ udokumentowany w formie pisemnej i na podstawie obiektywnych, przejrzystych
kryteridow oceny, zgodnie z zasadami Kodeksu etycznego i Kodeksu antykorupcyjnego. We wszystkich
przypadkach wybor powinien opieraé si¢ wylacznie na obiektywnych kryteriach takich, jak: jakos¢, efektywno$¢
kosztowa, cena, profesjonalna wiedza i umiejetnosci, kompetencje, wydajnos¢, po uprzednim uzyskaniu
odpowiednich gwarancji odnosnie rzetelnosci konsultanta lub dostawcy towarow lub ustug. W szczeg6lnosci
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Leonardo nie bedzie wchodzi¢ w zadne relacje z osobami, co do ktorych wiadomo lub co do ktorych istnieje
realne podejrzenie, ze wykorzystuja prace dzieci lub zatrudniaja personel nielegalnie lub w inny sposéb dziataja
Z naruszeniem prawa i przepisow dotyczacych ochrony praw pracownikow. Nalezy zwrdci¢ szczegdlng uwage
na relacje z osobami dziatajacymi w krajach, w ktorych prawo nie zapewnia wystarczajacej ochrony
pracownikom, zwlaszcza pracujacym dzieciom, kobietom i imigrantom oraz sprawdzi¢, czy sa tam zapewnione
wystarczajace warunki higieniczne, ochrony zdrowia i bezpieczenstwa.

Przy prowadzeniu wszelkich transakcji handlowych, nalezy nie tylko zapewni¢ ich zgodnos¢ z okreslonymi
procedurami, ale takze zwrdci¢ uwagg na przyjmowanie i wyptacanie kwot pieni¢znych, jakichkolwiek korzysci
finansowych lub innych nagréd. Nalezy réwniez sprawdzi¢ czy §wiadczone i otrzymane ustugi sa korzystne,
zgodne z cenami rynkowymi oraz kompletne. W zadnym przypadku ptatnosci gotéwkowe nie sa dozwolone.

Konsultanci lub posrednicy maja obowiazek wspotpracowacé ze Spotka i zdawac relacje odnosnie
wykonywanych czynnosci.

Spotka zastrzega sobie prawo do zgdania dokumentacji potwierdzajacej zgodnos$¢ dziatania z obowigzujacymi
przepisami prawa.

11.2.2 Podarunki, darowizny i korzysci

W relacjach z konsultantami, dostawcami, partnerami handlowymi i/lub finansowymi lub jakimikolwiek
stronami transakcji, wszystkie darowizny lub korzysci (zardwno bezposrednie, jak i posrednie), podarunki, akty
uprzejmosci lub goscinnosci wszelkiego rodzaju sg zabronione, chyba, Ze maja symboliczng wartos$¢, nie
wplywaja negatywnie na wizerunek Spoétki i nie moga by¢ interpretowane, jako $srodek majacy na celu uzyskanie
uprzywilejowanego traktowania.

W szczegolnosei kazdy prezent:

— powinien by¢ przekazany lub otrzymany w dobrej wierze oraz w odniesieniu do uzasadnionych celow
biznesowych;

— nie moze by¢ w formie wyplaty gotowki;

— nie powinien by¢ motywowany checig wywarcia niewtasciwego wplywu lub oczekiwaniem
odwzajemnienia przyshugi;

—  powinien by¢ symbolicznej warto$ci i w kazdym przypadku nie powinien by¢ interpretowany, jako
srodek majacy na celu uzyskanie uprzywilejowanego traktowania;

— powinien by¢ skierowany do beneficjentow, ktorzy petnig role zwiazane z dziatalno$cia gospodarcza,
ciesza si¢ dobra reputacja i dobra opinig;

— powinien uwzgledniaé profil beneficjenta w odniesieniu do praktyk w relacjach instytucjonalnych lub
zawodowych;

— powinien uwzglednia¢ przyjete zasady biznesowe (tj. katalog prezentéw, obiektow noclegowych);

— powinien by¢ zgodny z ogdlnie przyjetymi normami grzecznosci zawodowej;

— powinien by¢ zgodny z obowiazujacym prawem i przepisami.

Kazdy cztonek Zarzadu, cztonek Rady Nadzorczej czy tez pracownik, ktory otrzymuje prezenty wykraczajace
poza zwykta praktyke biznesowa, majgce na celu uzyskanie specjalnych korzysci w stosunku do jakiejkolwiek
dziatalno$ci biznesowej, zobowigzany jest niezwlocznie zglosié taki przypadek Zarzadowi Spotki, Radzie
Nadzorczej lub jesli sytuacja dotyczy pracownika - przetozonemu, ktory natychmiast poinformuje wlasciwy
organ i/lub jednostke organizacyjng Spotki w celu podjecia wszelkich kontroli i odpowiednich dziatan
wynikajacych z tego faktu.

12. INFORMACIJE O SPOLCE
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12.1  Osiggalno$¢ i dostep do informacji

W granicach ustalonych przez obowiazujace przepisy prawa, Leonardo niezwlocznie udostepni wyczerpujace
informacje, wyjasnienia, dane i dokumentacjg¢, wymagana przez udzialowcow, dostawcow, publiczne organy
nadzoru, instytucje, organy lub jednostki i innych interesariuszy, w celu wykonywania obowigzkow w ramach
ich kompetencji.

Wszelkie istotne informacje korporacyjne musza by¢ niezwlocznie przekazane zard6wno organom spotki
odpowiedzialnym za kontrolg¢ zarzadzania w Spolce jak i organom nadzoru.

Przejrzyste i kompletne informacje o Spotce gwarantuja, poza innymi czynnikami, uczciwo$é relacji z jej
udziatowcami, ktorzy powinni mie¢ swobodny dostep do danych, do ktérych sa uprawnieni zgodnie z
obowiazujacymi przepisami; z osobami trzecimi, z ktérymi Spotka utrzymuje kontakty, ktore powinny miec¢
mozliwos¢ jasnego spojrzenia na sytuacje ekonomiczng i finansowa Spotki 1 jej aktywa; z organami nadzoru,
audytorami zewngtrznymi i organami nadzorujacymi kontrole wewngtrzne, ktore musza skutecznie wykonywac
swoje czynnosci kontrolne, aby chroni¢ nie tylko akcjonariuszy, ale takze caty rynek; z innymi spotkami Grupy,
w celu migdzy innymi sporzadzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego, poétrocznego sprawozdania
finansowego i innych raportéw Spotki.

12.2  Wiasciwe komunikaty i raporty o rynku

Leonardo realizuje swojg strategi¢ zapewniajac petng przejrzysto$é swoich decyzji i dostarczajgc rynkowi
wszelkich niezbednych informacji, aby decyzje inwestorow mogty opierac si¢ na petnych i poprawnych danych.
Z tych wzgledow, wszystkie komunikaty Spotki sa catkowicie zgodne z obowigzujacymi przepisami

i regulacjami, a takze sa sporzadzane w zrozumiatym jezyku, dostarczaja wszystkich niezbednych informacji i sg
publikowane niezwlocznie oraz jako spdjna informacja dla wszystkich inwestorow. Za komunikaty zewnetrzne
dotyczace Spotki odpowiadaja wytacznie odpowiednie struktury i odbywaja si¢ one zgodnie z wewngetrznymi
procedurami, w celu zapewnienia, ze rozpowszechniane informacje sa prawdziwe i zgodne z prawda.

Nalezy zwracac¢ szczego6lng uwage i zachowac ostroznos$¢ podczas ujawniania istotnych informacji dotyczacych
strategicznych transakcji prowadzonych przez Grupe Leonardo oraz ofert inwestycyjnych, dopuszczenia do
obrotu gietldowego, publicznych ofert zakupu i ofert gietdowych oraz dotyczacych szczegolnie waznych
inicjatyw biznesowych, negocjacji i uméw handlowych. W tym celu musza by¢ opracowane dokumenty
szczegdtowo okreslajace procedury weryfikacji i kontroli tak, aby wymagane przez prawo informacje dotyczace
Spoiki, informacje dla akcjonariuszy i dla opinii publicznej o sytuacji Spotki, a takze informacje o
prognozowanym trendzie gospodarczym i finansowym (zar6wno Spotki jak i Grupy) oswiadczenia wymagane
do celoéw ofert inwestycyjnych oraz dokumenty, ktore nalezy opublikowaé w przypadku publicznych ofert
nabycia i oferty publicznej wymiany, byly zawsze zgodne z prawda, wolne od pominie¢ i aby przedstawiaty
fakty, ktore nawet, jesli nadal podlegaja ocenie, sa wiarygodne, a odbiorcy informacji nie s3 wprowadzani w
biad.

Podobnie operacje dotyczace instrumentow finansowych, niezaleznie od tego, czy sa one notowane na gietdzie,
czy tez nie, przeprowadzane W imieniu lub na rzecz Leonardo, musza by¢ inspirowane zasadami uczciwosci,
postuszenstwa wobec obowigzujacych przepisOw prawa, rzeczywistego wystepowania transakcji i przejrzystosci,
aby umozliwi¢ wszystkim, ktorzy dziatajg na rynku, pelne i prawidtowe zrozumienie transakcji i jej motywacji,
w celu promowania §wiadomos$ci wyboréw inwestycyjnych i ochrony oszczgdnosci.

13. RELACJE Z MEDIAMI I ZARZADZANIE INFORMACJAMI

13.1 Metody postepowania

Relacje z prasg i mediami opierajg si¢ na poszanowaniu prawa do informacji, zabezpieczeniu rynku oraz
interesOw interesariuszy.
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Wszelkie informacje dotyczace zardéwno Spoélki jak i Grupy moga by¢ ujawniane jedynie przez osoby, ktore
zostaly do tego upowaznione, zgodnie z procedurami i przepisami przyjetymi przez Spotke. Wszelkie prosby
pochodzgce od prasy lub mediéw otrzymane przez personel Leonardo nalezy zgtasza¢ odpowiednim osobom
odpowiedzialnym za stosunki zewnetrzne, przed podjgciem jakichkolwiek zobowigzan dotyczacych udzielenia
odpowiedzi na prosbe.

Komunikaty zewngtrzne muszg by¢ zgodnie z zasadami prawdomownosci, uczciwoscei, przejrzystosci,
ostroznosci i dazenia do rozpowszechniania zasad, programow i plandw Spotki, w sposob zapewniajacy ochrong
miedzy innymi poufnych informacji i tajemnic handlowych. Relacje z mediami nalezy prowadzi¢ zgodnie z
prawem, niniejszym Kodeksem etycznym, odpowiednimi procedurami i zasadami juz wspomnianymi powyzej
w odniesieniu do relacji z instytucjami publicznymi oraz w celu ochrony wizerunku Spotki.

13.2 Informacje uprzywilejowane

Wszystkie formy bezposrednich lub posrednich inwestycji, opartych na informacjach poufnych (tj. informacjach
nieudostgpnionych publicznie i ktore, jesli zostang ujawnione, moglyby mie¢ wptyw na ceng¢ instrumentow
finansowych), o ktorych wiedza zostata nabyta podczas dziatalnosci prowadzonej w ramach Grupy, sa surowo
zabronione. Przekazywanie lub rozpowszechnianie takich informacji w jakikolwiek sposéb i poza normalnym
wykonywaniem powierzonych funkcji jest rOwniez zabronione, zakup i sprzedaz akcji Leonardo zawsze beda
oparte na absolutnej i przejrzystej uczciwosci. Dlatego tez, Odbiorcy zobowiagzani sg do przestrzegania
obowigzujacych w tym zakresie procedur.

Zgodnie ze wskazéwkami organéw nadzoru Leonardo podejmuje wszelkie odpowiednie $rodki w celu ochrony
uprzywilejowanych informacji, w taki sposob, aby uniemozliwi¢ dostep lub przetwarzanie takich informacji
przez osoby nieupowaznione lub w inny, niewlasciwy sposob.

13.3  Poufnosé

Ze wzgledu na szczegdlny charakter i znaczenie sektorow dziatalnosci Spotki (np. obronno$é, komunikacja
strategiczna, badania naukowe, chronione technologie itp.) wszyscy Odbiorcy sg zobowigzani do zachowania
najwyzszej poufnosci, a zatem powstrzymania si¢ od ujawniania lub nieuprawnionego zadania informacji na
temat dokumentow, know-how, projektow badawczych, dziatan biznesowych Spotki i ogélnie na temat
wszelkich informacji i danych, pozyskanych podczas wykonywania pelnionych obowigzkdow.

Zwtaszcza wszelkie informacje podlegajace szczegdlnym przepisom i rozporzadzeniom, ktore dotyczg miedzy
innymi bezpieczenstwa narodowego, sektorow wojskowych, wynalazkow, odkry¢ naukowych, chronionych
technologii lub nowego zastosowania przemystowego, a takze informacje uznane za tajne w ramach umowy sa
uwazane za poufne lub tajne informacje zastrzezone. Informacje tajne to takze te, ktore zostaly uzyskane w
trakcie lub podczas wykonywania zwyktych czynnosci i obowigzkow, ktérych obieg i uzycie moze zagrozi¢ lub
zaszkodzi¢ Spotce i/ lub umozliwi¢ pracownikom uzyskanie nienaleznych dochodow.

Wszelkie naruszenia obowigzku zachowania poufnosci informacji przez Odbiorcéw powaznie zaszkodzityby

relacji wzajemnego zaufania, oraz moga prowadzi¢ do postepowania dyscyplinarnego lub stosowania kar
umownych. Powyzsze dotyczy rowniez kazdego przypadku naruszenia Kodeksu etycznego.

14. NARUSZENIA KODEKSU ETYCZNEGO - SYSTEM DYSCYPLINARNY

14.1 Raporty 0 naruszeniach

17



W przypadku zgloszenia usitowania, mozliwosci naruszenia lub naruszenia zasad Kodeksu etycznego, Spotka
zapewni, ze zadna osoba w miejscu pracy nie bedzie narazona na jakiekolwiek dziatania odwetowe, niezgodne z
prawem traktowanie, trudnosci lub innego rodzaju dyskryminacje za zgloszenie do Organu Nadzoru naruszenia
Kodeksu etycznego, zgodnie z powyzszym art. 10.2.

Spotka niezwlocznie przeprowadzi niezbgdne kontrole i podejmie odpowiednie dziatania dyscyplinarne bedace
nastepstwem takiego zgloszenia.

14.2  System dyscyplinarny (kar)
14.2.1 Ogélne zasady

Kazde naruszenie zasad zawartych w Kodeksie etycznym, narusza relacje zaufania miedzy Leonardo a
Odbiorcami.

Takie naruszenia beda przedmiotem wnikliwego, natychmiastowego i odpowiedniego dziatania dyscyplinarnego
ze strony Spotki, niezaleznie od konsekwencji karnych danych dziatan i ewentualnego postepowania karnego,
wszczgtego w przypadku, gdy popelnione naruszenie stanowi przestepstwo.

Konsekwencje naruszenia zasad wymienionych w niniejszym Kodeksie, musza zosta¢ wzigte pod uwage przez
wszystkich Odbiorcow. W tym celu Leonardo przekaze Kodeks etyczny kazdemu zaangazowanemu podmiotowi
i poinformuje wszystkich zainteresowanych o karach przewidzianych w przypadku naruszenia oraz zasadach ich
stosowania.

W celu ochrony swojego wizerunku i zasobow firmy, Spétka nie prowadzi zadnych kontaktéw ze stronami,
ktoére nie zamierzaja dziata¢ w $cislej zgodnosci ze wszystkimi obowigzujacymi przepisami i/lub odmawiaja
dziatania zgodnie z okre$lonymi warto$ciami i zasadami zawartymi w Kodeksie etycznym oraz w celu
przestrzegania procedur Spotki.

14.2.2 Zarzad i Rada Nadzorcza

W przypadku naruszenia Kodeksu etycznego przez jednego lub kilku cztonkéw Zarzadu lub Rady Nadzorczej
Leonardo, Organ Nadzoru zgodnie z Dyrektywa legislacyjng nr 231/01 poinformuje o tym Zarzad oraz Rade
Nadzorczg, ktdre w oparciu o swoje odpowiednie uprawnienia, podejmg jedno z ponizszych dziatan,
uwzgledniajac powage naruszenia i uprawnienia okreslone prawem i/lub w Statucie:

— os$wiadczenia w protokotach z posiedzen;

— formalne upomnienie;

— odwotanie ze stanowiska;

— wniosek o zwotanie lub odwotanie posiedzenia, ktérego porzadek obrad musi obejmowac podjecie
odpowiednich srodkéw przeciwko osobom odpowiedzialnym za naruszenie, w tym postgpowanie sadowe
w celu oceny odpowiedzialnosci dyrektora w stosunku do Spoéitki oraz zados¢uczynienie za szkody przez
Spotke poniesione.

Biorac pod uwage fakt, ze cztonkowie Zarzadu Leonardo sa powotywani podczas Walnego Zgromadzenia
Akcjonariuszy, w przypadku naruszenia Kodeksu etycznego, ktore moze podwazy¢ zaufanie do danego cztonka
Spotki, lub w przypadku powaznych przyczyn, dotyczacych ochrony interesu i/lub wizerunku Spotki,
zwotywane jest Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy w celu podjecia uchwaty w sprawie odwotania ze
stanowiska.

14.2.3 Kary dla pracownikow
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Wyzsza kadra kierownicza i piloci

Jesli kierownik wyzszego szczebla lub pilot podczas wykonania obowiazkow w obszarach ryzyka, naruszy
jakiekolwiek postanowienia Kodeksu etycznego lub podejmie dziatania, ktore naruszaja postanowienia tego
Kodeksu, wobec tych 0sdb, zgodne z przepisami prawa, zostang wszczete odpowiednie srodki dyscyplinarne.

W szczegblnoscei:

— Jesli naruszenie przepisow Kodeksu etycznego jest na tyle powazne, ze moze zawie$¢ zaufanie ze strony
Spoiki i moze uniemozliwi¢ kontynuacje, nawet tymczasowej formy zatrudnienia, Spotka rozwiaze z tym
pracownikiem umowg o prace bez zachowania okresu wypowiedzenia.

— jezeli naruszenie jest nieznaczne, ale wystarczajaco powazne, aby nieodwracalnie zawie$¢ zaufanie ze
strony Spotki, wowczas Spotka rozwiagze z pracownikiem umowe o pracg z zachowaniem okresu
wypowiedzenia.

Kierownicy sredniego szczebla i pozostali pracowniCy

Zgodnie z postanowieniami Krajowego uktadu zbiorowego pracy dla pracownikdéw prywatnego przemyshu
inzynieryjnego i instalacji przemystowych oraz Korporacyjnego kodeksu dyscyplinarnego:

—  pracownik, ktory naruszy wewnetrzne procedury przewidziane w Kodeksie etycznym lub, wykonujac
czynnosci w obszarach ryzyka, podejmie dziatania niezgodne z postanowieniami niniejszego Kodeksu,
podlega ostrzezeniu stownemu, karze pisemnego upomnienia, nagany lub zawieszeniu w wykonywaniu
obowigzkow i wynagrodzenia w zaleznos$ci od tego jak powazne jest naruszenie, poniewaz takie
postgpowanie nalezy rozumie¢, jako naruszenie obowigzkoéw pracownika, ktore zgodnie z wyzej
wspomnianymi przepisami prawa uznaje si¢ za szkodliwe dla utrzymania dyscypliny i morale w
Spotce.

—  pracownik, ktory wykonujac czynnosci w obszarach ryzyka, dopusci si¢ powaznego naruszenia
przepisoOw Kodeksu etycznego, zostanie zwolniony z zachowaniem okresu wypowiedzenia, poniewaz
takie postepowanie nalezy rozumie¢, jako naruszenie o powaznym Charakterze, istotniejsze niz
okreslone w punkcie powyzej;

—  pracownik, ktory wykonujac czynnosci w obszarach ryzyka, i przejawia jednoznaczne zachowania,
ktore maja na celu popetnienie przestgpstwa, za €0 zostata przewidziana kara w Dyrektywie lub jego
zachowanie narusza przepisy Kodeksu etycznego i moze spowodowac zastosowanie wobec Spotki
ktoregokolwiek ze srodkow przewidzianych w Dyrektywie legislacyjnej 231/01, podlega zwolnieniu
bez okresu wypowiedzenia, poniewaz takie postepowanie bedzie interpretowane, jako bardzo powazne
naruszenie, ktore powoduje powazne szkody etyczne i/lub materialne dla Spotki.

Niniejszy dokument, w rozumieniu odpowiednich przepiséw prawa, stanowi uzupehienie przyjetego przez
Spotke Kodeksu dyscyplinarnego i podlega procedurom publikacji i powiadomienia zgodnie z art. 7 ustawy o
prawach pracowniczych we Wtoszech.

14.2.4 Srodki podejmowane w stosunku do wspotpracownikéw, audytoréw, konsultantow,
partnerow, stron transakcji i innych oséb zewnetrznych

Wszelkie dziatania w ramach zawartych uméw przez wspotpracownikow, audytorow, konsultantéw, partnerow,
stron transakcji i innych osob zewnetrznych, ktore pozostajg sprzeczne z zasadami wskazanymi w Kodeksie
etycznym, moga skutkowa¢ jednostronnym rozwigzaniem umowy, z uwzglednieniem postanowien zawartych
przez Leonardo w odpowiednich umowach.
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W przypadku, gdy naruszenia sg popetniane przez pracownikéw czasowych lub w ramach uméw o dzieto lub na
zlecenie, sankcje beda stosowane wobec pracownika, po pomy$lnym zakonczeniu oceny takiego naruszenia
przez pracodawce (firm¢ leasingowa lub zleceniobiorce), a postepowanie moze réwniez stanowi¢ podstawe do
wszczgcia postepowania przeciwko firmie leasingowej lub zleceniobiorcy.

Firma bedzie si¢ jednak ograniczata do zadania, zgodnie z obowigzujacymi umowami zawartymi z

kontrahentami i agencjami leasingowymi, zastapienia pracownikow, ktorzy popetnili wyzej wymienione
naruszenia.
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= LEONARDO Z)

NOTA INFORMACYJNA

ZGODNIE Z OBOWIAZUJACYMI PRZEPISAMI O OCHRONIE DANYCH OSOBOWYCH*

Drodzy Uzytkownicy,

Zgodnie z art. 13 i 14 Rozporzadzenia (UE) 2016/679 w sprawie ochrony oséb fizycznych w zwigzku z

przetwarzaniem danych osobowych i w sprawie swobodnego przeptywu takich danych przekazujemy

nastepujgce informacje w celu poinformowania Panstwa jako osdb, ktérych takie dane dotyczg, o:

Administratorach Danych i ich danych kontaktowych;
celach, metodach i podstawie prawnej przetwarzania;

charakterze udostepnianych danych osobowych oraz konsekwencjach ewentualnej odmowy
ich przekazania;

zakresie przekazywanych danych osobowych;
sposobach wykonywania przystugujacych Panstwu praw;

okresie przechowywania Panstwa danych osobowych.

Wspoétadministratorzy

Leonardo — spotka akcyjna z siedzibg w Rzymie - 00195, Piazza Monte Grappa, 4,
reprezentowana przez podmioty przetwarzajgce z komdrek Zakupdw poszczegdlnych dywizji
(dalej zwana, “LDO”)

Leonardo Global Solutions S.p.A spétka z siedzibg w Rzymie - 00195, Piazza Monte Grappa, 4,
reprezentowana przez podmiot przetwarzajgcy komorki biznesowej Zakupdow (dalej zwana,
llLGS”)

Spotki zalezne i/lub stowarzyszone, bezposrednio lub posrednio, z LDO (dalej zwane
»,Spotkami Operacyjnymi”’) bedgce stronami Umowy Wspdtadministratorow zawartej
pomiedzy LDO i LGS, reprezentowane przez podmioty przetwarzajgce z komorek Zakupdw.

Kompletng liste Wspdétadministratorow (,,Wspétadministratorzy”) mozna uzyska¢ od kazdego

Wspodtadministratora kontaktujgc sie z:

Help Desk pod adresem mailowym moc@Ileonardocompany.com lub dzwonigc pod bezptatny
numer telefonu 800591122 lub dla potgczen z zagranicy pod numer +390650264588;

Inspektorem  Ochrony Danych (DPO) LDO i LGS, pod adresem mailowym
dpo.leonardo@leonardocompany.com lub piszgc na adres: Data Protection Officer (DPO) c/o
Leonardo S.p.A. - Piazza Monte Grappa, 4 - 00135 — Roma.

! ,Obowiazujgce Przepisy o Ochronie Danych Osobowych” oznaczajg Rozporzgdzenie (UE) 2016/679
Parlamentu Europejskiego i Rady z dnia 27 kwietnia 2016 r. w sprawie ochrony osob fizycznych w zwigzku z
przetwarzaniem danych osobowych i w sprawie swobodnego przeptywu takich danych z p6zn zm. (dalej zwane
,RODQO”), prawo europejskie i wioskie, wprowadzajgce wspomniane Rozporzgdzenie oraz postanowienia
wioskiego Urzedu Ochrony Danych, jezeli dotyczy.
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Kategorie oséb

Osoby, ktérych dane dotycza, to osoby fizyczne, ktdre we wtasnym zakresie lub reprezentujac
podmioty prawne, stowarzyszenia lub inne organizacje, biorg udziat w procesach wstepnej
kwalifikacji i kwalifikacji, ktére sg przygotowawczymi etapami umozliwiajgcymi uczestnictwo w
przetargach i podpisywanie umoéw z Wspodtadministratorami.

Kategorie przetwarzanych danych osobowych

Przetwarzane bedg nastepujgce dane osobowe, np.: imie, nazwisko, miejsce i data urodzenia, adres,
CV, funkcja petniona w firmie, adres, e-mail oraz numer telefonu, NIP i/lub numer VAT, dane
znajdujace sie na dokumencie tozsamosci osoby podpisujgcej formularz samocertyfikacji wymagany
w procesie wstepnej kwalifikacji, kwalifikacji i w postepowaniu przetargowym.

Zgodnie z art. 46 Wtoskiego Prezydenckiego Dekretu nr 445/2000 dane osobowe dotyczgce wyrokéw
skazujacych i naruszen prawa mogg zosta¢ uzyskane poprzez zwrdcenie sie do osdb, ktérych dane
dotyczg, o ztozenie oswiadczenia.

Dane osobowe dotyczgce wyrokéw skazujgcych i naruszen prawa mogg byc¢ dalej zbierane i
przetwarzane przez Wspodtadministratorow (i) w zwigzku z uczestnictwem Grupy Leonardo w
postepowaniach przetargowych regulowanych wtoskim Dekretem Legislacyjnym nr 50/2016
(zwanym dalej ,, Wtoskim Prawem Zamowien Publicznych”), oraz (ii) w celu gromadzenia informacji,
ktére Grupa Leonardo jest zobowigzana przekaza¢ zamawiajgcemu. W tym kontekscie, Grupa
Leonardo moze by¢ zobligowana wykazaé, ze nie ma powodu wykluczac¢ jej oraz ewentualnych
podwykonawcdw z przetargu na podstawie art. 80 Wtoskiego Prawa Zamodwien Publicznych. Taki
wymaog moze uzasadnia¢ zbieranie danych osobowych dotyczacych wyrokéw skazujgcych i naruszen
prawa.

Wspdtadministratorzy mogg réwniez przetwarzac informacje zwigzane z finansowg i ekonomiczng
wiarygodnoscig osdb, ktdrych dane dotyczg, uzyskane ze Zrédet publicznych lub informacje ogdlnie
dostepne (np. archiwa, prasa), jak réwniez informacje uzyskane od operatoréw dostarczajgcych
informacji handlowych na podstawie waznej i obowigzujgcej licencji lub pozwolenia.

Dane osobowe dotyczace wyrokéw skazujacych i naruszen prawa beda przetwarzane jedynie, gdy
jest to wyraznie wymagane przez Obowigzujgce Przepisy o Ochronie Danych Osobowych i/lub inne
przepisy.

Jezeli Wspétadministratorzy beda przetwarzaé dane osobowe uzyskane od Panistwa lub z innych
zrédet zgodnie z art. 9 RODO, przetwarzanie bedzie odbywato sie za Panistwa zgodg i/lub zgodnie z
zasadami przewidzianymi przez Obowigzujgce Przepisy o Ochronie Danych Osobowych.

Cele i podstawa prawna przetwarzania

LDO i LGS, spotki nalezagce do Grupy Leonardo, utworzyty baze danych nazywang REJESTREM
DOSTAWCOW LEONARDO, w stosunku do ktérej wraz ze Spétkami Operacyjnymi, ktére s3 stronami
Umowy Wspdtadministratoréw, sg Wspdtadministratorami przetwarzania danych w niej zawartych w
celu jednolitego zarzadzania procesem zakupowym.
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Dziatania zakupowe spdtek Grupy Leonardo s3g zarzgdzane przez LGS oraz komorki Zakupdw
poszczegblnych dywizji/Spotek Operacyjnych, spotek zaleznych i/lub stowarzyszonych LDO, kazda w
zakresie swoich kompetenc;ji.

Panstwa dane osobowe bedg przetwarzane przez Wspdtadministratoréw w ramach odpowiednich
dziatan w celu przeprowadzenia procesu wstepnej kwalifikacji i kwalifikacji, ktére s3
przygotowawczymi etapami umozliwiajgcymi uczestnictwo w przetargach i podpisywanie umow z
Wspodtadministratorami, oraz w celach okreslonych w niniejszym dokumencie:

a) za wyrazng uprzednig zgodg na podstawie art. 6, lit. a) oraz 7 RODO w nastepujgcych celach:
zarzadzanie i) etapem rejestracji na portalu ,Rejestr Dostawcéw Leonardo” oraz
samodzielnymi aplikacjami, ii) wstepng kwalifikacjg, kwalifikacja oraz postepowaniami
przetargowymi oraz iii) wszelkimi dalszymi dziataniami, ktore sg przygotowawczymi etapami
umozliwiajgcymi uczestnictwo w przetargach i podpisywanie uméw z LDO lub jego spétkami
zaleznymi lub stowarzyszonymi. Zgoda na przetwarzanie danych osobowych w wyzej
wymienionych celach nie jest obowigzkowa, jednakze jezeli nie zostanie udzielona, Dostawcy
nie bedg mogli zarejestrowac sie na portalu ,Rejestr Dostawcéw Leonardo” i uczestniczy¢ w
jakimkolwiek procesie wyboru dostawcy;

b) na podstawie zobowigzan umownych bez wyraznej zgody oséb, ktérych dane dotycza,
zgodnie z i w celach przewidzianych w art. 6, lit. b) RODO:

(i) w celach S$cisle zwigzanych z realizacjg i zarzadzeniem stosunkiem umownym z
Wspdtadministratorami, w przypadku udzielonego zamdwienia w wyniku przetargu lub
poprzez bezposrednie wskazanie, na podstawie ktdrego osoby, ktorych dane dotyczg,
nabywajg prawa i obowigzki, lub po przejsciu wszystkich wstepnych ocen niezbednych
do zawarcia umowy z i/lub w imieniu oséb, ktérych dane dotyczg;

(i)  zgodnie z zobowigzaniami przedumownymi wynikajgcymi z dokumentéw umownych;

c) na podstawie obowigzkdw wynikajacych z prawa krajowego, unijnego postanowien
wydawanych przez uprawnione organy lub inne instytucje nadzorcze i kontrolne, na przyktad
w sprawach antykorupcyjnych i odpowiedzialnosci administracyjnej podmiotéw, bez
wyraznej zgody oséb, ktérych dane dotycza, zgodnie z i w celach art. 6, lit. ¢) RODO w celu
wypetnienia obowigzku informacyjnego oraz innych zobowigzan.

Metody przetwarzania

Przetwarzanie bedzie odbywal sie zgodnie z Obowigzujgcymi Przepisami o Ochronie Danych
Osobowych oraz zasadami rzetelnosci, koniecznosci, zgodnosci z prawem, przejrzystosci i ochrony
poufnosci.

W zwigzku z wyzej wymienionymi celami, dane bedg przetwarzane za pomocg operacji lub zestawu
operacji przewidzianych w Obowigzujgcych Przepisach o Ochronie Danych Osobowych, w
szczegdlnosci w art. 4, par. 1, nr 2) RODO — zgodnie z zasadg koniecznosci jak okreslono w art. 5
RODO — przy zapewnieniu ich bezpieczenstwa i poufnosci.

Panstwa dane osobowe bedg przechowywane w sposdéb minimalizujacy ryzyko zniszczenia, utraty,
zmiany, nieuprawnionego dostepu, niedozwolonego i niezgodnego z celem przetwarzania.

Kategorie podmiotow, ktorym mogg zosta¢ udostepnione dane oraz przekazywanie danych
osobowych do panstw trzecich
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Panstwa dane osobowe nie bedg udostepnianie (tj. ujawnienie danych osobowych nieokreslonym
podmiotom, w jakiejkolwiek formie, w tym poprzez udostepnienie lub w drodze konsultacji) bez
uszczerbku dla przypadku ujawnienia danych wymaganego zgodnie z prawem przez organy policji,
organy sadowe, organizacje bezpieczeAstwa lub inne organy publiczne w celach obrony i
bezpieczenstwa panstwa lub w celach zapobiegania, oceny lub ograniczenia przestepstw.

W celach wymienionych powyzej lub jezeli wymaga tego prawo, Panstwa dane osobowe mogg by¢
przekazywane lub udostepnione osobom trzecim, w tym organizacjom publicznym i/lub prywatnym
w celu wypetnienia obowigzkéw przewidzianych prawem jak réwniez w kontekscie dostarczania
przez takie osoby trzecie ustug informatycznych lub ustug przechowywania wykorzystywanych w
dziataniach Administratora.

Kazdy Wspdtadministrator bedzie przetwarzat Panstwa dane osobowe poprzez swoéj nalezycie
upowazniony personel jedynie w koniecznym zakresie oraz na wyrazne polecenie kazdego
Wspétadministratora przy zapewnieniu poufnosci takich danych.

Panstwa dane osobowe beda przetwarzane przez Wspdtadministratoréw réwniez poprzez inne
osoby, ktére bedg wystepowad jako podmioty przetwarzajgce lub bedg dziata¢ w charakterze osdéb
odpowiedzialnych za przetwarzanie. W takim kontekscie oraz w celach wymienionych powyzej,
Panstwa dane osobowe mogg by¢ przekazywane do krajow spoza UE, w ktdrym to przypadku
Wspdtadministratorzy zobowigzujg sie przestrzega¢ Obowigzujgcych Przepiséw o Ochronie Danych
Osobowych i zapewnic, ze odbiorca spetnia normy przewidziane w prawie Unii Europejskiej.

W szczegélnosci, dane mogg znaé pracownicy lub wspdtpracownicy jednostek biznesowych
zaangazowanych w przedumowne i umowne stosunki pomiedzy dostawcy i Grupg Leonardo (np.
Zakupy, Administracja, Help Desk, itd.).

Podmioty przetwarzajace

Wspdtadministratorzy, kazdy w zakresie swoich kompetencji, wyznaczyt kilka podmiotéw
przetwarzajacych w celu przetwarzania Paniistwa danych osobowych. Kompletng liste wyznaczonych
podmiotéw przetwarzajgcych mozna uzyska¢ z Help Desk piszac pod adres mailowy
moc@leonardocompany.com lub dzwonigc pod bezptatny numer telefonu 800591122 |ub dla
potgczen z zagranicy +390650264588, jak réwniez kontaktujac sie z Inspektorem Ochrony Danych
(DPO) pod adresem e-mail dpo.leonardo@leonardocompany.com lub piszgc na nastepujacy adres:
Data Protection Officer (DPO) c/o Leonardo S.p.A. — Piazza Monte Grappa, 4 - 00135 - Roma.

Prawa osdb, ktorych dane dotycza

Zgodnie z art. 26 RODO mogg Panstwo wykonywaé prawa przystugujgce Panstwu na mocy
Obowigzujacych  Przepiséw o Ochronie Danych Osobowych w stosunku do kazdego
Wspodtadministratora. W szczegdlnosci zgodnie z art. 15 ff. RODO, mozecie Panistwo:

1. zwrdcic¢ sie do kazdego Wspodtadministratora w celu potwierdzenia posiadania Panstwa
danych osobowych, pochodzenia takich danych, podstawy i celéw ich przetwarzania,
kategorii podmiotéw, ktéorym dane mogg zosta¢ przekazane jak réwniez danych
Wspadtadministratoréw i powigzanych podmiotéw przetwarzajgcych;

2. zada¢ dostepu do swoich danych osobowych, ich zanonimizowania, zablokowania,
sprostowania, uaktualnienia, integracji lub ograniczenia ich przetwarzania;
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3. sprzeciwic sie przetwarzaniu danych osobowych, z jakiegokolwiek powodu zwigzanego z
Panstwa szczegdlng sytuacja w ramach okreslonych przez Obowigzujace Przepisy o
Ochronie Danych Osobowych, w szczegdlnosci, sprzeciwi¢ sie, w dowolnym czasie,
przesytania komunikatow i/lub materiatéw informacyjnych przez Administratora (prawo do
wycofania zgody) zgodnie z art. 17 RODO, za pomocg funkcji ,Usun” znajdujgcej sie na dole
kazdego komunikatu elektronicznego otrzymywanego od Wspdtadministratoréw lub
poprzez wystanie takiej wyraznej prosby na adres moc@leonardocompany.com;

4. wykona¢ prawo do przenoszenia danych w ramach okreslonych w art. 20 RODO;

5. wycofaé swojg zgode w dowolnym czasie (jezeli jest ona podstawg prawng przetwarzania),
bez uszczerbku dla zgodnosci z prawem przetwarzania na podstawie zgody przed jej
wycofaniem;

6. wnie$¢ skarge do Wioskiego Urzedu Ochrony Danych, stosujgc procedury i instrukcje
opublikowane na oficjalnej stronie internetowej www.garanteprivacy.it.

Informacje o wszelkich zmianach, zaprzestaniu lub ograniczeniu przetwarzania na Panstwa wniosek,
chyba, ze jest to niemozliwe lub wymagatoby niewspétmiernego wysitku — bedg przekazywane przez
Wspodtadministratoréw do kazdego odbiorcy, ktéremu Panstwa dane osobowe zostaty udostepnione.
Wspdtadministratorzy mogg poinformowac Panstwa o takich odbiorcach na Panstwa wniosek.

Mozecie Panstwo wykonywaé swoje prawa wymienione powyzej jak rowniez zwrdci¢ sie o
przekazanie informacji dotyczgcych naszej polityki ochrony danych kontaktujgc sie z Help Desk pod
adresem moc@I|eonardocompany.com lub dzwonigc pod bezptatny numer telefonu 800591122 lub
dla potaczen zagranicznych +390650264588 lub kontaktujgc sie z Inspektorem Ochrony Danych
(DPO) (pod adresem mailowym dpo.leonardo@leonardocompany.com).

Charakter udostepnianych danych oraz konsekwencje ewentualnej odmowy

Przekazanie Panstwa danych osobowych jest niezbedne w celu zrealizowania celéw wskazanych w
niniejszym dokumencie a zatem nieprzekazanie danych wskazanych jako obowigzkowe uniemozliwi
przeprowadzenie dziatan w zakresie wstepnej kwalifikacji i kwalifikacji, ktore sg przygotowawczymi
etapami umozliwiajgcymi uczestnictwo w przetargach i podpisywanie umow.

Okres przechowywania danych osobowych

Panstwa dane osobowe bedg przechowywane przez Wspotadministratoréw przez okres niezbedny
do celach, dla ktorych zostaty uzyskane i zostang usuniete po 10 latach od ich zebrania w bazie
danych nazywanej “REJESTREM DOSTAWCOW LEONARDO” nalezacej do Wspdétadministratoréw.
lezeli Panistwa dane osobowe s3 zbierane w zwigzku z zawarciem umowy z LDO i/lub LGS, takie dane
zostang usuniete po latach liczagc od daty waznosci wspomnianej umowy.
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1. MODEL ORGANIZAC]I, ZARZADZANIA I KONTROLI W LEONARDO
S.P.A.

Leonardo S.p.a. (zwane dalej ,Leonardo” lub , Spétka”) jest globalna spétka wykorzystujaca
najnowsze zdobycze techniki i jednym z kluczowych graczy w sektorach Lotniczym,
Obronnym i Bezpieczeristwa. Ostatnio Spotka zrealizowata proces glebokich przemian, ktéry
zmienil Grupe z finansowej spétki holdingowej na pojedynczy, zintegrowany podmiot
przemystowy w celu zapewnienia lepszego nadzoru na procesem przemyslowym poprzez
jednoczesne wzmocnienie zasad tadu korporacyjnego.

Model Nadzoru Korporacyjnego Spoétki spelnia kryteria i zasady wloskiego Kodeksu
Cywilnego oraz innych obowigzujacych przepisow legislacyjnych i ustawodawczych (w
szczeg6lnosci zawartych w T.U.F.) oraz odzwierciedla stosowanie przez Spétke kryteriow i
zasad zawartych w Kodeksie Ladu Korporacyjnego promowanego przez Borsa Italiana
(Wloska Gietda).

Obowigzujacy system administracji i kontroli jest systemem tradycyjnym, obejmujacym
spotkania udzialowcéw, Zarzadu i Biegltych Rewidentéw. W tym systemie Zarzad jest
glownym organem odpowiadajacym za strategiczne decyzje biznesowe oraz za
zdefiniowanie struktury organizacyjne;j.

Na strukture organizacyjna Spoétki skiadaja sie:

e Struktury centralne, ktére stanowig tzw. ,Centrum Korporacyjne” oraz ktére
zapewniaja adres i koordynacje Spoétki i Grupy ja réwniez dostarczanie
standardowych ustug;

e Siedem dywizji, ktére obejmuja stuzby techniczne, stuzby pomocnicze w dywizjach
(podlegajace hierarchicznie Szefowi Dywizji i funkcjonalnie osobie odpowiedzialnej
za odnos$na strukture w Centrum Korporacyjnym) oraz zcentralizowane stuzby
pomocnicze (podlegajace funkcjonalnie Szefowi Dywizji i hierarchicznie osobie
odpowiedzialnej za odnos$nag strukture w Centrum Korporacyjnym), oraz sa
niezalezne z punktu widzenia zarzadzania, finansowego i organizacyjnego. Sa to
nastepujace Dywizje: Dywizja Smiglowcéw, Dywizja Samolotéw, Dywizja Struktur
Lotniczych, Dywizja Systeméw Lotniczych i Kosmonautycznych, Dywizja Elektroniki
Ladowej, Morskiej i Obronnej, Dywizja Systeméw Obronnych oraz Dywizja

Systeméw Bezpieczeristwa i Informatycznych.



Leonardo, w celu zapewnienia, aby zachowanie wszystkich, ktérzy pracuja dla i w imieniu
Spotki bylo zawsze zgodne z prawem i spéjne z zasadami uczciwosci i transparentnosci w
prowadzeniu dzialanni biznesowych i korporacyjnych, przyjat Model Organizagji,
Zarzadzania i Kontroli (zwany dalej ,Modelem” lub , modelem 231”), zgodnie z zaleceniami
Dekretu nr 231 z 2001 r. (zwany dalej ,,Dekretem” lub , Dekretem Legislacyjnym nr 231/01")
oraz na podstawie wytycznych wydanych przez Confindustria.

Ponizej wyszczegélniono Odbiorcéw tego Modelu (zwanych dalej ,,Odbiorcami”), ktérzy sa

zobligowani znac i zgadzac sie z:

e czlonkami Zarzadu oraz tymi, ktérzy pelnig funkcje reprezentacyjng, zarzadzajacy,
administracyjna, kierownicza lub kontrolng w jednostce organizacyjnej, posiadajacej
niezalezno$¢ finansowa i funkcjonalng;

e Pracownikami (wlacznie z tymi, ktérzy dziatajg w branzy Spotki i w Biurach
Przedstawicielskich) oraz wszystkimi wspétpracownikami zewnetrznymi w ramach
dowolnego rodzaju kontraktu ze spétka, wilacznie z tymi ktére sq okazjonalne i/lub
tymczasowe;

e Kazdym, kto ma relacje jakiegokolwiek rodzaju ze Spétka, za wynagrodzeniem lub
bez wynagrodzenia (na przyklad, wiacznie ale nie ograniczajac si¢ do, konsultantéw,

dostawcow i ogdlnie stron trzecich).

Wymagane jest aby Odbiorcy Sciéle przestrzegali wszystkich postanowienn Modelu.

1.1 CELE MODELU LEONARDO

Model ma na celu:

e Zintegrowanie i wzmocnienie systemu tadu Korporacyjnego ktéry nadzoruje
zarzadzaniem i kontrola w Spoice;

e Definiuje system zabezpieczenia organicznego stuzacy zmniejszaniu ryzyka
popelnienia przestepstwa;

¢ Informowanie Odbiorcéw o istnieniu Modelu i o potrzebie postepowania zgodnie z
nim;

e Przeszkolenie wszystkich Odbiorcow w zakresie Modelu, kladac nacisk na fakt, ze
Leonardo nie bedzie tolerowaé zadnego nielegalnego zachowania, bez wzgledu na
powodd popelnienia przestepstwa czy tez bez wzgledu na to czy sprawcy dziatali
zgodnie z blednym zalozeniem, ze robia tak w interesie lub na korzysé¢ Spoéiki,
poniewaz takie zachowania oznaczaja naruszenie zasad i wartosci etycznych

Leonardo i dlatego tez sa sprzeczne z interesem Sp6iki;



e Zapewnienie, ze kazdy dzialajacy w imieniu, na rzecz lub w inny sposéb w imieniu
Leonardo jest Swiadomy, ze wszelkie domniemane przestepstwo popetnione w
blednym zalozeniu, ze dziala w interesie lub na korzys¢ Spotki, prowadzi do
zastosowania nie tylko kar za przestepstwo w stosunku do Spéiki, narazajac ja na
straty finansowe, operacyjne oraz utrate reputacji;

¢ Informowanie kazdego dzialajacego w imieniu lub w inny sposéb w interesie Spotki,
Ze naruszenie postanowien Modelu bedzie prowadzi¢ do zastosowania kar, bez
wzgledu na to, czy wszelkie dzialania stanowigce przestepstwo zostaly juz

wdrozone.

1.2 PRZYGOTOWAIE I AKTUALIZACJA MODELU LEONARDO

Leonardo zapewnia ciggle wdrazanie i aktualizacje modelu podczas wprowadzania metod
wskazanych w Wytycznych Confindustria oraz zgodnie z najlepszymi praktykami.

12 listopada 2003 r. Zarzad Spoétki zatwierdzil Model Organizacji, Zarzadzania i Kontroli
zgodny z Dekretem, podlegajacy ciagtej aktualizacji poprzez kolejne rozporzadzenia! majgce
na celu uwzglednienie nowych postanowiert regulacyjnych, historii przypadku oraz
poprawek do organizacji i proceséw Spotki.

Ponadto, uwzgledniono ryzyko dotyczace obowiazujacych relacji miedzy Leonardo a
nadzorowanymi przez niego spétkami zaleznymi

W szczegolnosci, przy wsparciu Rady Nadzorczej (zwanej dalej rowniez ,RN: lub ,Rada”),

Leonardo bedzie:

e Okresowo identyfikowac i ocenia¢ dzialania silnie reagujace na naruszenia, ktére
uwzgledniono w Dekrecie (tzw. ,,ocena ryzyka”) poprzez analize kontekstu Spétki i
waloryzacje wczesniejszego odnotowanego doswiadczenia Spétki (tzw. ,analizy
historycznej”). W tym celu, zgodnie z postanowieniami Wytycznych Confindustria,
dzialania w zakresie oceny ryzyka powinny uwzglednia¢ krytyczne profile jakie
wynikly w przesziosci w kontekscie dziatari Leonardo i Spétek Grupy.

W wyniku takich dzialan opracowano dokument zawierajagcy mape wszystkich
dzialan spoétki, w ktérym przedstawiono obszary przestepstw-ryzyka oraz obszary
instrumentalne?, wraz ze wskazaniem kategorii przestepstw, ktére byly najbardziej
prawdopodobne do popelnienia w tych obszarach dzialait oraz o metodach

popetnianych przestepstw, z przykladami i bez ograniczen.

1 Rozporzadzenia z 26 lipca 2007 r., 25 czerwca 2009 r., 16 grudnia 2010 r., 31 lipca 2012 r. 15 kwietnia 2013 r., 30

lipca 2015 r., 17 grudnia 2015 r.
20bszary ,instrumentalne” to dzialania w ktérych jest szansa wystepowania warunkéw umozliwiajacych

dokonywanie przestepstw w ,bezposrednich” obszarach ryzyka.



W odniesieniu do wszystkich obszaréw silnie reagujacych na naruszenia, przeglad
obejmowal wszelkie posrednie relacje, jakie Leonardo posiada lub moze posiadac
poprzez strony trzecie. Nalezy rowniez odnotowad, ze profile ryzyka powigzanego z
dziataniami prowadzonymi przez Leonardo uwzgledniaja réwniez mozliwos¢, ze
niektérzy czlonkowie personelu Spétki moga dziala¢ w zmowie z innymi stronami
zewnetrznymi w stosunku do Spétki (tzw. wspéludzial w przestepstwie) lub w
sposOb zorganizowany lub zapatrujac sie na popelnienie niesprecyzowanej serii
wykroczen (przestepstwo poprzez powiazanie). Analiza obejmowala réwniez
mozliwos¢, ze odnosne wykroczenia moga by¢ popelniane obcym kraju, tzn. w
spos6b miedzynarodowy.

Zidentyfikowano potencjalne profile ryzyka w odniesieniu do przestepstw
okres§lonych w artykulach 24, 24 bis, 24 ter (odnoszace si¢ do przestepstwa
miedzynarodowego), 25, 25 bis, 25 bis 1, 25 ter, 25 quater, 25 quinquies (odnoénie
tego, co dotyczy artykutu 603 bis w Kodeksie Karnym), 25 sexies, 25 septies, 25 octies,
25 novies, 25 decies, 25 undecies and 25 duodecies, co zostanie szczegélowo
omoéwione w Czeéciach Szczegétowych Modelu.

Odnoénie innych rodzajow przestepstw, ktére nie sg szczegétowo opisane w
Czesciach Szczegoétowych Modelu, Spotka wdrozyla system kontroli majacy na celu
zapewnienie, ze dzialania korporacyjne sa realizowane poprawnie, w celu
minimalizacji ryzyka popelnienia réwniez takich wykroczen.

Analizowaé system istniejacych kontroli prewencyjnych w procesach/dziataniach
narazonych na ryzyko (ramy organizacyjne, zakresy upowaznieni, zakresy kontroli
zarzadzania, procedury, itp.) w celu oceny czy sa odpowiednie do zabezpieczenia
przed ryzykiem przestepstwa (tzw. analiza stanu ,jak jest”); identyfikowac integracje
i/lub wzmacnianie obszaréw w ramach systemu kontroli (tzw. ,analiza luk”);
Okreslanie p6zniejszych dziatant korygujacych podlegajacych wdrozeniu (tzw. plan
wdrazania);

Nadzorowa¢ stale wdrazanie zasad postepowania i regul proceduralnych
ustanowionych w Modelu oraz ocenia¢ czy instrumenty kontroli sa odpowiednie i

czy spelniaja swoja role, monitorujac rzeczywiste przestrzeganie Modelu.



1.3

SKEADNIKI MODELU LEONARDO

Model obejmuje:

Wewnetrzny system regulacyjny, majacy na celu ochrone przed domniemanymi

przestepstwami, i obejmujacy nastepujace dokumenty:

Karta Wartosci, ktéra zawiera zasady i wartoéci, ktore sa podstawa dla strategii
Grupy i codziennych dziatan tych, ktérzy pracuja i wspoétpracuja z sama Grupa;
Kodeks Antykorupcyjny Grupy Leonardo, ktéry zawiera zasady ochrony i
przeciwdziatania korupgji;

Kodeks Etyczny, ktéry ustanawia odpowiedzialnoé¢ etyczng i zobowigzania w
zakresie prowadzenia dziatari Spoétki oraz dzialalnosSci podejmowanej przez
kazdego, kto dziala w imieniu lub w interesie Leonardo. Zaréwno Kodeks
Etyczny Leonardo jak i Kodeks Antykorupcyjny Grupy Leonardo oraz beda
uwazane za integralna czes¢ Modelu;

wewnetrzne przepisy proceduralne (tzw. ,protokoly”) stuzace regulacji metod
operacyjnych w obszarach z ryzykiem popelnienia przestepstwa, ktére stanowia
zasady jakich nalezy przestrzega¢ podczas wykonywania dziatan
korporacyjnych, wprowadzajac kontrole celem zapewnienia uczciwosci,
skutecznoséci i wydajnosci.

Ponadto, Leonardo zdefiniowal zakresy odpowiedzialnosci, sposoby oraz
terminy  procedowania i  zatwierdzania = wewnetrznych  przepisow
proceduralnych.

Procedury sa powszechnie dostepne dla wszystkich pracownikéw Spotki oraz w

sieci intranetowej Spotki.

System ram kontroli zarzadzania i kontroli przeptywéw gotéwkowych dotyczacy

dzialan zwigzanych z ryzykiem

Zakres kontroli zarzadzania przyjety przez Leonardo zostal podzielony na rézne

etapy przygotowania rocznego budzetu, analize okresowych sprawozdan

zamykajacych i sformulowanie prognoz.

System zapewnia:

zaangazowanie kilku stron, aby zapewni¢ uczciwy podzial obowigzkéw w
zakresie procedowania i przekazywania informacji w taki sposéb aby zapewnic,
ze wszystkie wydatki s zglaszane, autoryzowane, dokonywane i kontrolowane
przez niezalezne stuzby lub inne odrebne strony ktérym dodatkowo nie
przypisano innego zakresu odpowiedzialnosci, co moze prowadzi¢ do konfliktu
interesow. Gdy wydatkowanie zwigzane z plynnoscia aktywoéw przekracza
wstepnie okre$lone progi, wymagane sa dwa podpisy;

zabezpieczenie aktywoéw, wraz z zakazem prowadzenia ryzykownych operacji

finansowych;



- niezwloczne raportowanie o wszelkich rzeczywistych lub potencjalnych
sytuacjach krytycznych poprzez odpowiedni i szybki system raportowania i
przeptywu informacji;

Strukture organizacyjna, ktéra jest spdjna =z dzialalnoScia korporacyjna,

odpowiednia do zapewnienia wlasciwych zachowan, a dzieki temu umozliwiajaca

wyraZzne i organiczne przypisanie zadann poprzez wprowadzenie poprawnej
segregacji stuzb przy pomocy:

- schematéw organizacyjnych zdefiniowanych formalnie w Zarzadzeniach
Organizacyjnych i Powiadomieniach Stuzbowych, ktére wyraznie okreélaja
przypisane zakresy odpowiedzialnosci, obszary dziatari, powigzania miedzy
réoznymi Jednostkami Organizacyjnymi, linie raportowania oraz ktore
odzwierciedlaja rzeczywiste dziatania wskazanych stuzb;

- systemu uprawnien. W szczegdélnosci, Spétka udziela:

» stalych uprawnien do reprezentowania poprzez zarejestrowane upowaznienie
sporzadzone przez Notariusza odnoszace sie do realizacji dzialan
zwigzanych ze stalym zakresem odpowiedzialnoéci w organizacji
korporacyjnej;

* uprawnieri do realizacji pojedynczych operacji, w kazdym przypadku
nadawanych poprzez upowaznienie zgodne z przepisami prawa, ktore
wskazuja na reprezentowanie oraz zgodne z aktami prawnymi jakie zostana
zawarte oraz uwzgledniajac rézne potrzeby wykonalnosci w stosunku do
stron trzecich.

Spotka zapewnia stala aktualizacje i odwolywanie uprawniefn w zaleznosci od
stanowisk pelnionych w ramach organizacji; w szczegélnosci, nalezy stale
zapewnia¢ regularng aktualizacje i spdjnos¢ miedzy systemem uprawnienn i
zdefiniowanym zakresem odpowiedzialnosci odnosnie organizacji i zarzadzania,
na przyklad podczas: przegladu makro-organizacyjnej struktury korporacyjnej
(ustanawianie/zamykanie jednostek organizacyjnych pierwszego poziomu, itp.);
istotne zmiany odpowiedzialnosci i zmiany kadrowe na kluczowych
stanowiskach w strukturze, rezygnacja osob ktérym przyznano uprawnienia
korporacyjne lub oséb dotaczajacych do organizacji ktérym maja zostad
przyznane uprawnienia korporacyjne;

Rade Nadzorcza charakteryzujaca sie autonomia, niezaleznosécia, ciagloscia dziatan i
profesjonalizmem wykonywania zadan w zakresie nadzoru nad dzialalnoscig i
zapewnieniem zgodnosci z Modelem oraz proponowanie wszelkich aktualizacji
dzieki uprzednio przyznanym uprawnieniom, srodkom i dostepowi do niezbednych
informacji do przeprowadzenia takiego dziatania;

System szkolenia i informowania stuzacy ujawnianiu treSci i zasad Modelu
wszystkim Odbiorcom;

Konkretny system dyscyplinowania stuzacy karaniu za naruszenia wytycznych
Modelu.



1.4 ZASADY KONTROLIZGODNE Z DEKRETEM NR 231/01

Spotka ma na celu wdrozenie skutecznego systemu prewencyjnych kontroli, ktérych nie
mozna mimowolnie omija¢, nawet w celu wykluczenia korporacyjnej odpowiedzialnosci
administracyjnej.

Takie zasady kontroli obowigzuja na trzech poziomach:

e Ogoblne zasady kontroli, ktére beda obowigzywaé System Kontroli Wewnetrznej i
ochrony przed ryzykiem:

- podzial stuzb - stuzby zostana podzielone na te, ktére zajmuja sie realizacja,
ktére kontroluja i ktore zatwierdzaja dzialania, aby unikna¢ sytuacji posiadania
przez kogo$ nieograniczonych wuprawnieni, ktére nie s3 przez nikogo
weryfikowane;

- sformalizowane procedury wewnetrzne (,protokoly”) - w celu regulacji
dziatani, odpowiedzialnosci i kontroli;

- wyznaczanie uprawnien i pelnomocnikéw;

- identyfikowalnos¢ - poniewaz podmioty, zaangazowane jednostki
organizacyjne i/lub zastosowany system informatyczny musza zapewniac
identyfikacje i identyfikowalnoé¢ Zrédel, informacji i realizowanych kontroli
ktére leza u podstaw dokonywania i realizacji decyzji Spétki oraz metod
zarzadzania zasobami finansowymi;

e Ogoblne zasady postepowania, stuzace dostosowaniu metod podejmowania i
realizacji decyzji, w zaleznosci od kategorii przestepstwa uznanego za wazniejsze lub
bardziej istotne;

e Zasady kontroli prewencyjnej, w celu uniemozliwienia wprowadzenia w zycie
metod popelniania przestepstw w ramach wszystkich wrazliwych dzialan dla
obszaréw ryzyka mapowanych i wyszczegélnionych w Czesciach Szczegétowych
Modelu.

Bioragc pod uwage konkretne dzialania operacyjne Leonardo, przestepstwa uwazane za
najbardziej istotne to te, ktére podlegaja artykulom 24 i 25 (przestepstwa przeciwko
Administracji Publicznej i Administracji Sprawiedliwosdci), 24 bis (przestepstwa
cybernetyczne i bezprawne przetwarzanie danych), 24 ter (przestepstwa za wspoétudzial,
uwzgledniajgc réwniez przestepstwa i wykroczenia miedzynarodowe, zgodnie z Prawem nr
146/060, 25 bis 1 (przestepstwa przeciw przemystowi i handlowi), 25 ter (przestepstwa
korporacyjne i wykroczenia administracyjne), 25 quarter (przestepstwa do celéw terroryzmu
i sabotazu demokratycznego porzadku), 25 quinquies (tego co dotyczy artykutu 603 bis
Kodeksu Karnego), 25 sexies (naduzycia rynkowe), 25 septies (przestepstwa popelniane w
wyniku naruszenia przepiséw prawa i regulaminéw dotyczacych zapobieganiu wypadkom i
ochronie zdrowia w pracy), 25 octies (przestepstwa polegajace na nielegalnej manipulacji,
praniu i inwestowaniu pieniedzy, towaréw i zyskéw oraz ,self-laundering”), 25 novies
(przestepstwa polegajace na naruszaniu praw autorskich) 25 decies (przestepstwa polegajace
na namawianiu do po$wiadczania lub podtrzymywaniu fatlszywych zeznan przez organem

sagdowym) i 25 undecies (przestepstwa w stosunku do Srodowiska) Dekretu. Do takich



kategorii przestepstw odnosza sie ogdlne zasady kontroli opisane w Czesci Ogolnej jak
rowniez ogodlne zasady postepowania i zasady kontroli prewencyjnej opisane w Kodeksie
Antykorupcyjnym Grupy Leonardo, w Kodeksie Etycznym oraz w kazdej Czesci
Szczegodlowe;.

W odniesieniu do przestepstw opisanych w artykulach 25 bis (podrabianie pieniedzy,
publicznych kart kredytowych, znaczkéw skarbowych oraz narzedzi lub znakéw
rozpoznawczych) i 25 duodecies (zatrudnianie obywatela obcego kraju bez waznego
pozwolenia na pobyt), wynik dzialai zwigzanych z oceng ryzyka prowadzit do uznania
konkretnej mozliwosci popelnienia takich przestepstw, ktére jednak zostaly uznane jako
mniej wazne z powodu dzialan biznesowych Spoéiki oraz sprawdzen, ktoére zostaly
wdrozone przez kompetentne struktury korporacji w odniesieniu do takich wykroczen.
Dlatego tez, w stosunku do takiego rodzaju przestepstw nalezy zastosowac ogdlne zasady
kontroli opisane w Czesci Ogolnej oraz ogdlne zasady postepowania opisane w konkretnych

Czesciach Szczegétowych oraz w Kodeksie Etycznym.

W odniesieniu do pozostalych kategorii przestepstw wyszczegoélnionych w Dekrecie,
bedacych wynikiem dzialaii oceny ryzyka, uznano, ze, mimo iz maja zastosowanie, ich
popelnienie moze by¢ uznane jako nieistotne z tytutu dzialarn biznesowych Spéiki. Dlatego
tez, w odniesieniu do tych rodzajéw przestepstw beda obowiazywac ogélne zasady kontroli

opisane w Czeéci Ogoélnej oraz w Kodzie Etycznym.

1.5 ZARYS DOKUMENTU

Niniejszy Model sktada sie z Czesci Ogoélnej, po ktorej nastepuja Czesci Szczegdtowe.

,Czes¢ Ogodlna” okresla podstawowe elementy Modelu ze szczegélowym odniesieniem do
Rady Nadzorczej, szkolenia personelu oraz ujawniania Modelu, systemu dyscyplinowania

oraz Srodkoéw jakie nalezy podja¢ w przypadku braku zgodnosci z postanowieniami samego
Modelu.

Czedci Szczegotowe sa dedykowane rodzajom przestepstw, ktére zostaly uznane za

stanowigce potencjalne ryzyko w wyniku przeprowadzonych dziatarh oceny ryzyka.



1.6 POPRAWKIIUZUPEENIENIA MODELU

Odpowiedzialnos¢ za przyjecie i péZniejsze poprawki i uzupetnienia Modelu bedzie ponosic¢
Zarzad Leonardo, zgodnie z postanowieniami artykutu 6 (1) (a) Dyrektywy.

Rada Nadzorcza bedzie uzgadnia¢ formalne poprawki do Modelu przy wsparciu ze strony
Dziatu Spraw Prawnych, Korporacyjnych i Zgodnosci oraz jednostki organizacyjnej Dziatan
Karnych i Antykorupcyjnych.

1.7 PRZYJECIE 1 ZARZADZANIE MODELEM W GRUPIE

Leonardo uwaza, Ze przestrzeganie przepiséw prawa, regulacji przemystowych i zasad
etycznych wyszczegdlnionych w Kodeksie Antykorupcyjnym Grupy i w Kodeksie Etycznym
jest podstawowym warunkiem utrzymania i poprawy aktywéw korporacji w funkgji czasu.

Leonardo, realizujac dzialania w zakresie kierowania i koordynacji, zgodne z artykulem
2497 Wioskiego Kodeksu Cywilnego oraz w ramach niezaleznosci organizacyjnej, zarzadczej
i operacyjnej spétek Grupy, wnioskuje aby jego bezposrednio i posrednio zalezne spétki,
podlegajace przepisom prawa wloskiego, przyjely i wdrozyly Modele oraz uwzglednity
konkretne profile ryzyka zwigzane z rzeczywistymi prowadzonymi przez siebie operacjami

zgodnie z nastepujacymi celami:

- zapewnienie poprawnych zachowan, w zgodzie z przepisami prawa, regulacjami
obowigzujagcymi w przemysle oraz zasadami etycznymi opisanymi w Kodeksie

Antykorupcyjnym Grupy Leonardo oraz w Kodeksie Etycznym przyjetym przez Spétke;

- uSwiadomienie wszystkim osobom dzialajacym w kontekécie Grupy, ze wszelkie
niezgodne z prawem zachowania moga powodowac nalozenie kar za przestepstwa lub
kar administracyjnych, z powazna szkoda dla majatku, dzialalnosci i wizerunku nie

tylko odnosnej sp6iki, ale réwniez Leonardo i innych spétek Leonardo.

Z drugiej strony, w odniesieniu do spétek Grupy nie podlegajacych prawu wloskiemu,
Leonardo wymaga przyjecia, wdrozenia i aktualizacji programéw zgodnosci zgodnych z
odnoszacymi sie do nich przepisami oraz z zasadami etycznymi wyrazonymi w Kodeksie

Antykorupcyjnym Grupy Leonardo oraz w Kodeksie Etycznym przyjetym przez Spéike.

Wymaga sie, aby wszystkie spotki Grupy przestrzegaly zasad i przepiséw zawartych w
Karcie Wartoéci Grupy, w Kodeksie Etycznym, w Kodeksie Antykorupcyjnym Grupy, w
Wytycznych do Zarzadzania Sprawozdawczosdcia, w Dyrektywach, w swoich wlasnych
procedurach i w innych dokumentach Spéiki, jak réwniez w odnosnych przepisach
krajowych, miedzynarodowych i lokalnych.



2. RADA NADZORCZA

2.1 CZLONKOWIE I ZAKRES OBOWIAZKOW RADY NADZORCZE]

Rada Nadzorcza Leonardo jest mieszanym organem kolegialnym skladajacym sie z
przynajmniej trzech ale nie wiecej niz siedmiu czlonkow, z ktérych wiekszos¢ jest cztonkami
zewnetrznymi.
Cztonkowie zewnetrzni Rady winni by¢ wybierani sposréd oséb ze $wiata akademickiego i
profesjonalistow o dowiedzionej wiedzy specjalistycznej i z do§wiadczeniem w odnoénych
zagadnieniach; w szczegdlnosci, musza posiada¢ odpowiednie i dowiedzione doswiadczenie
w zakresie stosowania Dekretu.
Rada Nadzorcza jest powolywana przez Zarzad Leonardo, ktéry powotuje réwniez
Przewodniczacego Rady spoéréd cztonkéw zewnetrznych.
Powotlanie, zadania, dziatania i operacje Rady Nadzorczej, kadencje jej cztonkéw, odwotanie,
zastepstwo i wymagania beda regulowane w szczegétowych regulaminach zatwierdzonych
przez Zarzad Spoiki.
Ponadto, Rada przyjeta zestaw Przepisow, ktére wyrazaja jej niezaleznoé¢ operacyjng i
organizacyjna, w celu zarzadzania w szczegdlnosci realizacjq jej dziatan.
Zgodnie z Dekretem i Wytycznymi Confindustria, Rada Nadzorcza Leonardo winna
spelnia¢ nastepujace wymagania:

a) Autonomia i niezaleznosc;

b) Profesjonalizm;

c) Ciaglos¢ dziatan.

a) Autonomia i niezaleznosc¢

Rada Nadzorcza powinna by¢ autonomiczna i niezalezna od organéw korporacyjnych w
stosunku do ktérych wykonuje swoja dziatalnos¢ nadzoru.

W zaden sposéb nie powinna by¢ zaangazowana w dzialania zarzadcze ani nie powinna by¢
zalezna w hierarchicznej linii podlegtosci.

W celu zachowania niezaleznosci Rady Nadzorczej, Statut stwierdza, ze kadencja Rada trwa

trzy lata. Zaden cztonek Rady Nadzorczej nie moze byé wybrany ponownie wiecej niz jeden

raz; i w kazdym przypadku Przewodniczacy powinien zachowac swoje stanowisko do czasu

wyznaczenia nastepcy.



Aby dalej zagwarantowaé swoja niezalezno$¢, Rada Nadzorcza bedzie co pét roku
informowaé Zarzad i Zespoél Bieglych Rewidentéw o swoich dziataniach. W kazdym
przypadku, Rada bedzie niezwlocznie raportowaé¢ o kazdym szczegolnie istotnym
wydarzeniu.

Dziatania ustanowione przez Rade Nadzorcza moga by¢ kwestionowane przez dowolna
stuzbe, organ lub strukture w korporacji, z wyjatkiem Zarzadu, ktéry bedzie mie¢ prawo -
obowigzek monitorowania stosownosci Srodkéw Rady Nadzorczej w celu zapewnienia
aktualizacji i zastosowania Modelu.

Podczas realizacji swoich zadan, Rada Nadzorcza bedzie otrzymywac¢ odpowiednie srodki

finansowe do realizacji swoich dziatar.

b) Profesjonalizm

Czlonkowie Rady Nadzorczej winni posiada¢ konkretne kompetencje techniczne i
zawodowe, odpowiednie do funkcji do jakich zostala powolana Rada i moze réwniez
korzysta¢ ze wsparcia stron w i poza Spotka.

W celu poprawy i zwigkszenia skutecznosci w realizacji wyznaczonych zadan i funkgji,
podczas realizacji swoich dziatarh operacyjnych, Rada bedzie wspierana przez dzialy: Audyt
Zewnetrzny; Sprawy Prawne, Korporacyjne i Zgodnosci; Sprawy Karne i Antykorupcyjne,
oraz przez rézne struktury korporacyjne ktére, od co pewien czas moga by¢ pomocne w
realizacji ich dzialan.

Szczegdlnie w odniesieniu do zagadniert dotyczacych bezpieczeristwa i higieny pracy w
miejscu pracy oraz ochrony srodowiska, Rada Nadzorcza bedzie wykorzystywac wszelkie

zasoby uruchamiane w celu zarzadzania odno$nymi aspektami.

c¢)  Kontynuacja dzialan

Rada Nadzorcza winna dziata¢ w ramach Spotki, korzystajac w sposéb ciagly z uprawnien
do kontroli i organizujac spotkania, zazwyczaj przynajmniej raz w miesiacu, aby realizowac
swoje zadania.

W celu zapewnienia monitorowania wrazliwych proceséw korporacyjnych, ktére okreslono
w Dekrecie, Rada Nadzorcza winna nie tylko uciekaé¢ sie do wiedzy pochodzacej od jej
wewnetrznych czlonkéw, ale réwniez przeptywéw informacji przychodzacych i rozméw z
osobami zarzadzajacymi obszarami, ktére sa potencjalnie wrazliwe na przestepstwa. Rada
Nadzorcza jest wspierana podczas realizacji swoich dziataii przez jednostke organizacyjna
Audytow Wewnetrznych Grupy.



2.2

POWODY BRAKU KWALIFIKAC]I, ODWOLANIE WYZNACZONYCH
CZLONKOW RADY NADZORCZE]

Kazde powotanie osoby na cztonka Rady Nadzorczej powinno odbywac sie pod warunkiem

obecnosci i ciggltego obowiagzywania wymagan przedstawionych w Regulaminie.

W szczeg6lnosci, czlonkowie Rady Nadzorczej musza spelnia¢ nastepujace wymagania

dotyczace uczciwosci:

1.

Nie moga by¢ pozbawieni praw, pozbawieni zdolnosci prawnej lub podlegac
postepowaniu upadlo$ciowemu czy tez by¢ objeci zakazem, nawet tymczasowym,
pelnienia publicznych stanowisk lub by¢ niezdolni do dzialan na stanowisku
kierowniczym;

Nie moga by¢ przedmiotem jakichkolwiek dzialan podejmowanych przez organ
sadowniczy;

Nie moga by¢ skazani, nawet jeéli nie jest to wyrok ostateczny, ani podlegac
zasadzonej karze zgodnie z artykulami 444 wloskiego Kodeksu Postepowania
Karnego odnoénie przestepstw tego samego rodzaju (przestepstwa podatkowe,
przestepstwa podlegajace prawu upadiosciowemu, itp.);

Nie mogg by¢ skazani, bez ostatecznego nakazu za jakiekolwiek naruszenie
administracyjne okreslone w artykulach 187 bis i 187 ter Dekretu Legislacyjnego
58/2008 (T.U.F.);

Nie moga by¢ oskarzeni o powigzania terrorystyczne, réwniez miedzynarodowe,
oraz dzialalno$¢ wywrotowa dla demokratycznego porzadku, powigzarn z Camorra
lub innym rodzajem lokalnego stowarzyszenia, ktére realizuje cele lub prowadzi
dzialania metodami odpowiadajacymi takim, jakie wykorzystuja grupy mafijne;

Nie moga by¢ skazani, nawet jesli nie jest to wyrok ostateczny, na pozbawienie
wolnoéci, na czas nie krétszy niz dwa lata za jakikolwiek rodzaj przestepstwa nie
bedacego przestepstwem w zakresie zaniedbania obowiazkéw, z wylaczeniem

zamiaru rehabilitacji.

Zewnetrzni czlonkowie Rady Nadzorczej musza réwniez spetnia¢ nastepujace wymagania

dotyczace niezaleznosci:

1.

Nie moga by¢ zaangazowani w zadne relacje (malzeniskie, rodzicielskie lub
powinowactwa czwartego stopnia) z Dyrektorami, Bieglymi Rewidentami lub
Kierownikami Leonardo (lub jakichkolwiek Spétek Grupy);

Nie moga by¢ wplatani w sytuacje, ktére moga prowadzi¢ do konfliktéw interesu,
réwniez z Leonardo (lub z jakimikolwiek Spétkami Grupy) w szczegélnosci nie moga
posiada¢ zadnych relacji ekonomicznych ani zawodowych z Leonardo (ani z
zadnymi Spétkami Grupy) narazajac na szwank niezalezno$c;

Nie moga pelnié¢ funkgji cztonka Zarzadu Leonardo ani zadnej ze Spétek Grupy;

Nie moga by¢ wlascicielem, bezposrednio lub posrednio, udzialéw Leonardo (ani

zadnej ze Spoétek Grupy) narazajac na szwank niezaleznos¢.



Aby zagwarantowaé spelnienie wymagann dotyczacych uczciwoéci i niezaleznoéci,
zewnetrzni czlonkowie Rady Nadzorczej , po wyznaczeniu ich i w kazdym przypadku w
ciggu kolejnych dziesieciu dni, musza wydac specjalne o$wiadczenie, gdyz w przeciwnym
razie ich powolanie zostanie uniewaznione.

Mozliwe powody zawieszenia oraz uniewaznienia to:

1. Brak spelnienia dowolnego z wyzej wymienionych wymagan dotyczacych
uczciwosci i niezaleznosci (takie zmiany wymagaja powiadomienia cztonkéw Rady
Nadzorczej w odpowiednim terminie);

2. Naruszenie zobowiazania dotyczacego uczestnictwa w przynajmniej 80% spotkar
Rady Nadzorczej;

3. Brak kontynuacji zatrudnienia wewnetrznych cztonkéw przez Leonardo lub przez
Spotki Grupy;

4. Brak realizacji obowigzkéw przydzielonych przez Rade Nadzorcza.

W przypadku odwolania wszystkich czlonkéw Rady Nadzorczej, Zarzad Leonardo, po
konsultacji z Zespolem Bieglych Rewidentéw, przystapi do wyznaczenia nowej Rady. W
trakcie wyznaczania nowej Rady Nadzorczej, jej funkcje i obowiazki zostang przyznane do
tymczasowej realizacji przez Zespoét Bieglych Rewidentéw, dla celéw zgodnych z artykutem
6 (4 bis) Dekretu.

2.3 FUNKCJE I UPRAWNIENIA RADY NADZORCZE]

Rada Nadzorcza Leonardo ocenia i monitoruje adekwatnos¢ i rzeczywiste przestrzeganie
Modelu i jego aktualizacje.
W szczegolnosci, Rada Nadzorcza bedzie odpowiedzialna za:

e Oceng, na podstawie zatwierdzonego rocznego planu dziatar,, czy Model wywiera
pozytywne skutki na strukture korporacji i jest rzeczywiscie zdolny zabezpieczy¢
przed przestepstwami okreslonymi w Dekrecie, oraz proponowanie - jesli okaze sie
to niezbedne - wszelkich aktualizacji Modelu, szczegdlnie w odniesieniu do rozwoju
i zmian struktury organizacyjnej korporacji lub dziatan i/lub aktualnych przepisow
prawa;

e Na podstawie zatwierdzonego planu dziatari, monitorowanie waznosci Modelu i
procedur (,protokoléw”) w czasie, poprzez promowanie oraz réwniez wstepna
konsultacje z zainteresowanymi strukturami korporacyjnymi, wszelkich niezbednych
dziatann w celu zapewnienia jego skutecznosci;

e Na podstawie zatwierdzonego planu dziatarr, lub przy pomocy nieplanowanych
dodatkowych audytéw, realizacje okresowych przegladow struktur korporacyjnych
uznanych jako stanowiace ryzyko przestepstwa, w celu kontroli czy dzialanie jest

realizowane zgodnie z przyjetym Modelem;



Monitorowanie wdrozenia rzeczywistej realizacji zaproponowanych rozwigzan,
poprzez kolejne dziatania;

Realizacje, réwniez poprzez szczegélowe planowanie dziatari, audytu prac
przeprowadzanych przez czlonkéw zarzadu posiadajagcych uprawnienia do
podpisywania;

Okresowe sprawdzanie - przy wsparciu innych kompetentnych stuzb - systemu
obowiazujacych upowaznien, zalecajac poprawki w przypadku gdy uprawnienia
i/lub kwalifikacje nie odpowiadaja uprawnieniom do reprezentowania nadanym
zarzadzajacym kierownikom wewnetrznym lub podlegajacym im kierownikom;
Rozwd¢j i nadzoér, podczas stosowania Modelu, nad przeptywem informacji w celu
zapewnienia regularnego powiadamiania Rady Nadzorczej przez odnosne struktury
korporacyjne, o dziataniach dotyczacych zagrozen, oraz ustanawianie - jeéli jest to
wymagane - sposobow raportowania, w celu zdobycia wiedzy o wszelkich
naruszeniach Modelu;

Nadzor nad rzeczywista realizacja Modelu i wykrywanie wszelkich niezgodnych
zachowann wynikajacych z przegladu przeplywu informacji oraz przekazanych
ostrzezen;

Wdrazanie, zgodnie z Modelem, odpowiedniego przeptywu informacji wskazanego
przez odpowiednie organy korporacyjne odnosnie skutecznosci i zastosowania
Modelu;

Niezwloczne informowanie Zarzadu o wszelkich naruszeniach postanowiefi prawa
lub procedur, ktére moga by¢ powodem naruszen opisanych w Dekrecie;
Promowanie przez Dyrektora ds. Ludzi, Organizacji i Przeksztalcerr, programu
szkolenia personelu poprzez odpowiednie inicjatywy stuzace przekazywaniu wiedzy
i zrozumienia Modelu;

Sprawdzanie czy wewnetrzni kierownicy zarzadzajacy obszarami ryzyka znaja
zadania i obowigzki dotyczace kontroli obszaru w celu zabezpieczenia przed
ewentualnymi przestepstwami i naruszeniami okres§lonymi w Dekrecie;
Informowanie odno$nych organéw o naruszeniach Modelu, w celu zapewnienia

podjecia wszelkich metod karania.

W celu realizacji wymienionych powyzej obowigzkéw, Rada Nadzorcza winna posiadac

nastepujgce uprawnienia:

Dostep do kazdego dokumentu i/lub informacji korporacyjnej, ktéra moze by¢
przydatna w realizacji jej zadar;
Wyznaczanie zewnetrznych konsultantéw z dowiedziona pozycja zawodowa, gdy

jest to konieczne, w celu realizacji wlasnych dziatan;



e Wymaganie niezwlocznego dostarczenia informacji, danych i/lub wiadomosci od
szefow struktur korporacyjnych;

e W przypadku Kkoniecznoéci, przeprowadzanie bezposredniego wywiadu z
pracownikami, dyrektorami i czlonkami Zespotu Bieglych Rewidentéw w Spoice;

¢ Whnioskowanie o informacje od zewnetrznych konsultantéw, partneréw biznesowych

i audytoréw odnosnie prac realizowanych w interesie Spoétki.

Rada Nadzorcza moze zdecydowacé o przyznaniu jednego lub wiecej konkretnych zadan
swoim czlonkom w oparciu o ich odnoéna specjalistyczna wiedze, ze zobowigzaniem
raportowania Radzie. W kazdym przypadku, Rada Nadzorcza bedzie podlega¢ zbiorczej
odpowiedzialnosci réwniez odnoénie wszelkich zadan delegowanych przez nig do swoich

poszczegolnych czionkow.

2.4 RAPORTOWANIE PRZEZ RADE NADZORCZA DO ORGANOW
KORPORACYJNYCH

W ramach swoich zadan, Rada Nadzorcza Leonardo przekazuje informacje do odnosnych
organéw korporacyjnych aby mogly one przyjac¢ wszelkie postanowienia i podja¢ niezbedne
dziatania gwarantujace ich rzeczywistq i ciagla adekwatnos¢ oraz wdrazanie Modelu.

W szczegolnosci, Rada Nadzorcza winna dostarczy¢ Zarzadowi oraz Zespolowi Bieglych

Rewidentoéw pétroczny raport zawierajacy informacje dotyczace:

e Calosci prowadzonej dziatalnosci oraz w szczegolnosci przegladu wrazliwych
proceséw zgodnie z Dekretem;

o Krytycznych profili wyniklych w odniesieniu do postepowania i zdarzen
wewnetrznych w spélce lub w odniesieniu do skutecznoséci Modelu;

e Analizy wszelkich otrzymanych zgloszeni oraz odnosnych dziatari podejmowanych
przez Rade, odpowiednio do postanowiern Wytycznych dotyczacych Zarzadzania
Systemem Zglaszania Nieprawidlowosci zatwierdzonych przez Zarzad Spotki 18
marca 2015 r.;

e Propozydji przegladu i aktualizacji Modelu;

e Planu Dzialan.

Ponadto, Rada Nadzorcza powinna niezwlocznie zglosi¢ (tzw. raportowanie ad hoc) do

Dyrektora Naczelnego:

e Kazde naruszenie Modelu, ktére jest uwazane za posiadajace wystarczajace
podstawy i o ktérym dowiedziala sie lub ktére wykryta sama Rada Nadzorcza;

e  Wykryte niedociagniecia organizacyjne lub proceduralne prowadzace do realnego
zagrozenia popelnienia powaznych przestepstw w zakresie Dekretu;

e Brak wspélpracy ze strony struktur korporacyjnych;



e Czy wszczeto jakiekolwiek postepowania karne przeciwko osobom dzialajacym w
imieniu Spoéiki, lub przeciwko Spoélce, w odniesieniu do przestepstw i naruszen, ktore
s istotne dla celéw Dekretu;

e Wszelkie inne informacje, ktére s3 uwazane za przydatne do zatwierdzenia pilnych

zarzadzen Dyrektora Naczelnego.
Rada Nadzorcza powinna réwniez niezwlocznie zgtaszac:

e Zarzadowi - o wszelkich naruszeniach Modelu przez Dyrektora Naczelnego, innych
Czlonkéw Zarzadu Spotki lub cztonkéw Zespotu Biegltych Rewidentow;

e Zespolowi Bieglych Rewidentéw - o wszelkich naruszeniach Modelu przez
Niezaleznych Audytoréw lub przez czionkéw Zarzadu, tak aby mozna bylo podjaé

kroki przewidziane w takiej sytuacji przez prawo.

2.5 PRZEPLYW INFORMAC]JI DO RADY NADZORCZE]
Artykul 6(2)(d) Dekretu wymaga, aby Model zawieral zobowigzanie dotyczace

przekazywania informacji Organowi odpowiedzialnemu za nadzér nad stosowaniem i
przestrzeganiem samego Modelu.
Zapewnienie przeplywu informagji jest niezbedne, aby zagwarantowac skuteczne dziatania
kontrolne Rady Nadzorczej.
Wszyscy odbiorcy Modelu winni informowa¢ Rade Nadzorcza o kazdym naruszeniu
Modelu jak réwniez o kazdym zachowaniu lub wydarzeniu, ktére potencjalnie odnosi sie do
celu Dekretu.
Jak podano w Wytycznych Confindustria oraz zgodnie z najlepszymi praktykami, wyréznia
sie nastepujace rodzaje przeptywu informagji:

e Raportowanie okresowe;

e Przeplywy informacji ad hoc.

2.5.1 RAPORTOWANIE OKRESOWE

Odnoséne informacje nalezy przekazywa¢ Radzie Nadzorczej (z uwzglednieniem
zobowiazania o udostepnianiu odpowiedniej dokumentacji Radzie Nadzorczej, gdy bedzie

to niezbedne); ponizej zamieszczono przyklady dotyczgce dziatan cyklicznych:

e Informacje dotyczace zmian organizacyjnych i proceduralnych, ktére odnosza sie do

celéw Modeluy;



2.5.2

zestawienie upowaznien oraz systemu delegowanych uprawnieri przyjetych przez
Spotke oraz wszelkich zmian do niego;

dokumenty zwigzane z wnioskiem, platnoscia lub zarzadzaniem funduszami
publicznymi lub dofinansowaniem;

miedzyzakladowe transakcje lub porozumienia z odno$nymi stronami po cenach
innych niz stawki rynkowe, z wyraznym wskazaniem przyczyn;

wszelkie ewentualne transakcje finansowe i handlowe przeprowadzane w krajach z
uprzywilejowanym rezimem podatkowym;

dzialalno$¢ informacyjna i edukacyjna realizowana dla celéw Modelu oraz
uczestnictwo personelu w takich dziataniach;

kazdy ewentualny spér dotyczacy audytu zagadnien zwigzanych z bezpieczenstwem
i srodowiskiem przez Organa Publiczne i/lub instytucje nadzorujace (np. ARPA,
ASL, itp.).

PRZEPLYWY INFORMAC]I AD HOC

Przeplywy informacji ad hoc adresowanych do Rady Nadzorczej przez personel

korporacyjny lub strony trzecie winny odnosi¢ sie do rzeczywistych lub potencjalnych profili

krytycznych i moga obejmowac:

srodki i/lub powiadomienia pochodzace od organéw sadowych i skierowane do
Spoiki lub jej Dyrektoréw, kierownikéw lub pracownikéw, z ktérych moze wynikaé
realizacja przez taki sam organ kontroli wykroczen administracyjnych
wyszczeg6lnionych w Dekrecie lub wszelkich domniemanych przestepstw;

dowody wszelkich postepowart dyscyplinarnych za naruszenie postanowieri
Modelu, ich wyniki i uzasadnienia oraz wszelkich ewentualnych natozonych sankcji;
relacje z ktérych moga wynika¢ krytyczne elementy profili w odniesieniu do
przestrzegania wszelkich postanowieri Dekretu;

wystepowanie jakiegokolwiek konfliktu intereséw miedzy jednym z Odbiorcéw a
Spotka;

wszelkie postanowienia przekazane przez organ sadowy dotyczace BHP w miejscu
pracy, z ktérych moga wynikac naruszenia niniejszego regulaminu;

wszelkie ewentualne postanowienia przekazane przez organ sadowy dotyczace
Srodowiska, z ktérych moga wynika¢ naruszenia niniejszego regulaminu;

przestepstwa lub realizacja dziatari zmierzajacych do umozliwienia takich dziatar;



e przestepstwa zwigzane z wykroczeniami administracyjnymi;

e zachowania niezgodne z zasadami postepowania przewidzianymi w Modelu oraz w
odnosnych protokotfach (procedurach);

e ewentualne zmiany lub wykryte luki w strukturze korporacyjnej i organizacyjnej;

e operacje wykazujace profil ryzyka w odniesieniu do popetnienia przestepstwa.

Rada Nadzorcza moze réwniez zada¢ od audytoréw zewnetrznych informacji dotyczacych
audytéw jakie przeprowadzili i ktére moga by¢ przydatne do wdrozenia Modelu oraz
zarzadzi¢ wymiane informacji oraz okresowe spotkania z Zespolem Biegtych Rewidentow
oraz audytorami zewnetrznymi.

Wszyscy Odbiorcy Modelu musza informowaé Rade Nadzorcza o kazdym dziafaniu,
zachowaniu lub zdarzeniu o ktérym sie dowiedzieli oraz ktére moze naruszac
postanowienia Modelu lub, ujmujac bardziej ogélnie, mie¢ potencjalny zwigzek z celami
Dekretu.

Rada Nadzorcza przeanalizuje otrzymane zgloszenia, wlacznie z anonimowymi, zgodnie z
postanowieniami ~ Wytycznych  dotyczacych  Zarzadzania Systemem  Zglaszania
Nieprawidiowosci.

Dla zgloszen dotyczacych Leonardo, zapewniono nastepujace kanaly informowania:

¢ dedykowany adres mailowy: organismodivigilanza@leonardocompany.com;

e adres korespondencyjny: Organismo di Vigilanza, Piazza Monte Grappa 4, 00195
Roma, Italia;
e fax: +39 06 45538059;

e strona internetowa: leonardocompany.com.
Spotka zapewnia:

¢ maksymalng ochrone i poufnos$¢ dotyczaca przedmiotu zgloszenia, z wyjatkiem
zobowigzanh wynikajacych z przepiséw prawa oraz ochrony praw spoéiki lub ludzi
oskarzonych niesprawiedliwie i/lub w zlej wierze, jak réwniez gwarancji przed
jakakolwiek forma reperkusji, dyskryminacji lub penalizacji (bezposredniej lub
posredniej) odnoszacej sie¢ do raportowania, bezposrednio lub posrednio; poprawna
realizacja zobowiazan dotyczacych informowania przez odbiorcéw nie moze
skutkowac zastosowaniem sankcji dyscyplinarnych i/lub kontraktowych;

e ochrone przed oszczerczymi zgloszeniami.


mailto:organismodivigilanza@leonardocompany.com

Ponadto, stosowane sg sankcje w stosunku do kazdego kto naruszy ochrone przedmiotu
zgloszenia, dokonuje bezpodstawnych zgloszenn celowo lub z duza niedbaloscia oraz
podejmuje dowolna forme reperkusji, dyskryminacji lub penalizacji w stosunku do osoby
bedacej przedmiotem zgloszenia, zgodnie z systemem dyscyplinarnym opisanym w
czwartym paragrafie.

Odnosénie dalszych informacji dotyczacych sposobéw kontroli i weryfikacji przedtozonych
zgloszeni, nalezy odnie$¢ sie do Wytycznych dotyczacych Zarzadzania Systemem Zglaszania

Nieprawidlowosci.

2.5.3 ZGLOSZENIA DO RADY NADZORCZEJ OD SZEFOW OBSZAROW WRAZLIWYCH NA
PRZESTEPSTWA

Szefowie obszaréw z potencjalnym ryzykiem przestepstwa - tj. Szefowie Dywizji lub
Szefowie Jednostek Organizacyjnych - sa odpowiedzialni za kazda operacje podlegajaca
ryzyku przestepstwa, ktéra jest realizowana bezposrednio lub poprzez ich
wspo6tpracownikéw.

Wspomniani kierownicy, ktérzy sa odpowiedzialni za wypelnianie Dokumentacji
Ewidencyjnej wymagajacej okresowej aktualizacji, musza powiadamia¢ Rade Nadzorcza o
dziataniach narazonych na ryzyko przestepstwa.

Szefowie wskazanych obszaréw podlegajacych ryzyku przestepstwa musza wymagad, aby
czlonkowie ich zespoléow wypelniali takie raporty i przekazywali je do Rady, ktorej
czlonkowie beda je archiwizowaé i sprawdza¢ zawarto$é, wlacznie z prowadzeniem
regularnych spotkan z r6znymi kierownikami.

W odniesieniu do takich operacji, Rada Nadzorcza bedzie realizowa¢ dalsze kontrole, ktére
beda rejestrowane w formie pisemnej.

Rada Nadzorcza winna wydawac¢ i aktualizowa¢ znormalizowane instrukcje w celu
wskazania kierownikom odpowiedzialnym za poszczegélne obszary ryzyka jak wypelniaé
Dokumentacje Ewidencyjng w sposoéb jednolity i spéjny. Takie instrukcje musza by¢
sporzagdzane w formie pisemnej i powinny by¢ przechowywane zaréwno jako kopia

papierowa jak i w formacie elektronicznym.

3. SZKOLENIE PERSONELU I DYSTRYBUCJA MODELU W
SRODOWISKU KORPORACYJNYM ORAZ POZA SPOLKA

3.1 SZKOLENIE PERSONELU

Leonardo promuje znajomos$¢ Modelu i jego aktualizacji wsréd wszystkich pracownikéw,
ktérzy beda musieli go zna¢ i realizowac.

Dyrektor ds. Ludzi, Organizacji i Przeksztalcenn winien zarzadzi¢ szkolenie personelu w
zakresie znajomosci Dekretu oraz wdrozenia Modelu i zda¢ odnosny raport Radzie
Nadzorcze;j.



W tym kontekscie, komunikacja powinna dotyczy¢:

o Wprowadzenia Modelu, Kodeksu Antykorupcyjnego Grupy Leonardo oraz Kodeksu
Etycznego do intranetu spétki, do sekcji , Etyka i Zgodnos$¢” oraz do sekcji ,O nas /
Etyka i Zgodnosé¢” na stronie internetowej Spoétki, wraz z wersja w jezyku angielskim;

e Dostepnosci Kodeksu Antykorupcyjnego Grupy Leonardo oraz Kodeksu Etycznego
dla catego personelu oraz dystrybucji tych dokumentéw wsréd nowych
pracownikow w czasie przyjmowania ich do firmy, z podpisem potwierdzajacym
odbiér oraz zobowiazanie dotyczace znajomosci i przestrzegania odnosnych
postanowierny;

e Stalej dostepnosci kursu on-line w zakresie treSci Dekretu, Modelu, Kodeksu
Antykorupcyjnego Grupy Leonardo oraz Kodeksu Etycznego;

e Aktualizacji informacji odnoszacych sie do wszelkich zmian do Modelu, Kodeksu

Antykorupcyjnego Grupy Leonardo oraz Kodeksu Etycznego.
Sciezka szkolenia powinna by¢ podzielona na nastepujace etapy:

e Kadra zarzadzajgca i personel z uprawnieniami do reprezentowania Podmiotu:
spotkania z dyrektorami pierwszego szczebla, warsztaty szkoleniowe z osobami na
kierowniczych stanowiskach;

e DPozostaly personel: pelne informacje przekazywane w czasie przyjmowania do
pracy; kursy szkoleniowe w postaci elektronicznej dotyczace wsparcia

informatycznego w intranecie spéiki.

Uczestnictwo w  sesjach szkoleniowych, tak jak w przypadku kursu on-line, jest
obowiazkowe; Dyrektor ds. Ludzi, Organizacji i Przeksztalcen winien monitorowaé

realizacje Sciezki szkolenia przez caty personel, wigcznie z nowymi pracownikami.

Uczestnictwo w sesjach szkoleniowych winno by¢ éledzone na podstawie podpiséw z listy
obecnoéci, a w przypadku nauki zdalnej, poprzez oswiadczenia o uczestnictwie dostepne na

specjalnej platformie IT.

W przypadku znaczacych zmian Modelu, Kodeksu Antykorupcyjnego Grupy Leonardo i
Kodeksu Etycznego, nalezy realizowa¢ sesje szkoleniowe tam, gdzie Rada Nadzorcza uzna,
ze zwykle przekazanie zmiany w wyzej okreslony sposéb jest niewystarczajace z powodu
ztozonosci zagadnienia.

3.2 PRZEKAZYWANIE INFORMAC]I WSPOLPRACOWNIKOM
ZEWNETRZNYM, KONSULTANTOM I PARTNEROM

Leonardo promuje znajomos$¢ i przestrzeganie Modelu i Kodeksu Etycznego réwniez wsrod
swoich komercyjnych i finansowych partneréw, konsultantéw, wspotpracownikow z wielu
branz oraz dostawcéw Spotki.



4. SYSTEM DYSCYPLINARNY ORAZ POSTEPOWANIE W PRZYPADKU
BRAKU PRZESTRZEGANIA POSTANOWIEN MODELU

41 OGOLNE ZASADY

Opracowanie systemu sankcji stosowanych w przypadku naruszenia postanowieri Modelu
jest konieczne w celu zapewnienia skutecznosci takiego Modelu.

W tym znaczeniu, artykuly 6(2)(e) oraz 7(4)(b) Dekretu stwierdzajg, Zze modele dotyczace
organizacji i zarzadzania musza wskazywac system dyscyplinarny do stosowania sankcji w
przypadku braku zgodnosci z zawartymi w nich postanowieniami.

Dla celéow systemu dyscyplinarnego oraz zgodnie z warunkami negocjowanych zbiorczo
umow o prace, wszelkie postepowania naruszajace Model podlegaja karze. Poniewaz Model
zawiera caloksztalt przepiséw, ktore sa jego integralng czeScia, stwierdzenie ,naruszenie
Modelu” bedzie réwniez oznacza¢ naruszenie jednego lub wiecej postanowierr lub zasad
zdefiniowanych w dokumentach korporacyjnych stanowigcych system normujacy (patrz
punkt 1.3).

Zastosowanie $rodkow dyscyplinarnych odbywa sie wraz z rozpoczeciem postepowania
karnego, o ile spétka Leonardo przyjeta zasady postepowania zawarte w Modelu z pelna
niezalezno$cig i bez wzgledu na rodzaj naruszenia w stosunku do samego Modelu.

W szczegolnosci, mozna okresli¢, przykladowo i bez ograniczania sie jedynie do nich,

nastepujace rodzaje naruszen:

a) Brak zgodnosci z Modelem, w przypadku naruszefi zmierzajacych do popelnienia
przestepstwa w ramach Dekretu lub w przypadku ryzyka, ze odpowiedzialnosé
Spotki w ramach Dekretu moze by¢ kwestionowana;

b) Brak zgodnosci z Modelem, w przypadku naruszeri odnoszacych sie, w dowolny
sposob, do obszaréw z ryzykiem przestepstwa lub do dziatart wrazliwych, ktére
wskazano w Czesciach Szczegétowych Modelu;

c) Brak zgodnosci z Modelem, w przypadku naruszeri odnoszacych sie, w dowolny
sposob, do obszaréw podatnych na ryzyko przestepstwa zidentyfikowanych jako
,instrumentalne” w Czeéciach Szczegétowych Modelu;

d) Pominiecie dzialaii odnoszacych sie do dokumentacji, przechowywania i kontroli
dokumentéw wspomnianych w procedurach, co prowadzi do zaklécenia ich
transparentnosci i weryfikowalnosci;



j)
k)

Pominiecie nadzoru przez hierarchicznych przetozonych nad dziataniami
realizowanymi przez podlegly im personel w celu weryfikacji poprawnego i
skutecznego stosowania postanowiert Modelu;

Brak uczestnictwa Odbiorcéw w dzialaniach szkoleniowych dotyczacych tresci
Modelu oraz, bardziej ogélnie, Dekretu;

Naruszenie lub obejscie systemu kontroli realizowane poprzez usuniecie, zniszczenie
lub zmiane dokumentacji przewidzianej w procedurach, lub poprzez utrudnianie
kontroli lub dostepu do informacji i dokumentacji osobom na stanowiskach
kierowniczych, wigcznie z Rada Nadzorcza;

Kazda forma, nawet posrednia, odwetu, dyskryminacji lub kary w stosunku do oséb
bedacych przedmiotem zgloszenia oraz, przede wszystkim, w stosunku do
przedmiotow zgloszenia;

Zgloszenia, ktore sa bezpodstawne, celowe lub dokonane z duza niedbatoscig;
Naruszenia srodkéw ustanowionych w celu ochrony przedmiotu zgloszenia;
Naruszenie zobowigzania o poufnosci w stosunku do Rady Nadzorczej (jak opisano

w punkcie 2.5).

Identyfikacja i stosowanie kar musi by¢ zgodne z zasada proporcjonalnosci i adekwatnosci w

odniesieniu do zarzucanego naruszenia. W tym wzgledzie, istotne sg nastepujace elementy:

rodzaj domniemanego naruszenia;

rzeczywiste okolicznosci wystapienia naruszenia (czas i érodki naruszenia prawa);
calosciowe zachowanie pracownika;

praca wykonywana przez pracownika;

waga naruszenia, uwzgledniajac subiektywne zachowanie sprawcy (celowos¢
dziatania lub zaniedbania, bezmys$lnosci i braku kompetencji w odniesieniu do
prawdopodobienistwa zdarzenia);

szacunkowe szkody lub zagrozenia dla Spoétki, bedace konsekwencja naruszenia
przepisow;

czy to samo postepowanie doprowadzilo do wiecej niz jednego naruszenia;

czy to samo naruszenie popelnito wiecej niz jedna osoba;

czy sprawca naruszenia popelinil je ponownie.



4.2 SRODKI PODEJMOWANE W STOSUNKU DO DYREKTOROW I BIEGLYCH
REWIDENTOW

W przypadku naruszenia Modelu przez jednego lub wiecej Dyrektorow i/lub Bieglych
Rewidentéw Leonardo, Rada Nadzorcza winna poinformowac Zarzad oraz Zesp6t Biegtych
Rewidentéw ktoérzy, zgodnie z ich odno$nym zakresem odpowiedzialnosci, podejma
dowolne z ponizszych krokéw, w zaleznoSci od wagi naruszenia oraz zgodnie z

upowaznieniami przewidzianymi przez prawo lub regulamin:

e Oswiadczenia zawarte w protokotach ze spotkar;

e Formalne upomnienia;

¢ (Odwotanie ze stanowiska /anulowanie uprawniery;

e Wniosek o zwolanie lub zwolanie spotkania, ktérego agenda musi zawiera¢ podjecie
odpowiednich Srodkéw w stosunku do oséb odpowiedzialnych za naruszenie,
wlacznie z postepowaniem prawnym majacym na celu ocene odpowiedzialnosci
Dyrektora i/lub Audytora w stosunku do Spétki oraz rekompensaty za szkody

poniesione i ponoszone przez Spoéike.

Uwzgledniajac fakt, ze Dyrektorzy Leonardo sa czeSciowo powolywani podczas walnych
zebrani, a czeSciowo przez Ministra Ekonomii i Finanséw w porozumieniu z Ministrem
Rozwoju Gospodarczego, w przypadku naruszeri Modelu, ktére moga zagrazac relacji
zaufania z odno$nym czlonkiem Spétki, lub w przypadku powaznych powodéw
zwigzanych z ochrong intereséw i/lub reputacji Spoétki, nalezy zwotla¢ walne zebranie
akcjonariuszy aby przyja¢ zarzadzenia dotyczace ewentualnego odwolania ze stanowiska
lub aby poinformowac¢ Ministréw ktérzy powolali takiego Dyrektora, aby ci mogli podjac¢

odpowiednie dzialania.

4.3 KARY DLA PRACOWNIKOW

Kazde zachowanie pracownikéw (kadry kierowniczej, kierownikéw $redniego szczebla,
pilotéw, pracownikéw i robotnikéw), ktére narusza zasady postepowania przewidziane w
Modelu, winno by¢ okreélane jako ,naruszenie dyscyplinarne” i bedzie réwniez uznawane
za istotne wedtug Kodeksu Dyscyplinarnego Spotki.

Kary dyscyplinarne sa zgodne z przewidzianymi w Kodeksie Dyscyplinarnym Spoétki -
odpowiednio do postanowienn wyszczegolnionych w artykule 7 Wtloskiej Karty Praw

Pracowniczych oraz w konkretnym obowigzujagcym porozumieniu zbiorowym.



W przypadku pracownikéw z oddziatéw Spoétki oraz z biur przedstawicielskich, stosowanie
sankcji bedzie odbywac sie zgodnie z obowiazujacymi przepisami prawnymi.

Teoretyczne kategorie naruszeri wskazuja karalne postepowania w odniesieniu do ktérych
zostang podjete odnosne srodki dyscyplinarne odpowiednio od zasad proporcjonalnosci i

adekwatnosci oraz uwzgledniajac okolicznosci wskazane we wczedniejszym punkcie 4.1.

4.3.1 KADRA KIEROWNICZA I PILOCI

Jesli dowolny kierownik lub pilot podczas realizacji swoich dziataii naruszy postanowienia
Modelu lub podejmie dziatania sprzeczne z postanowieniami takiego Modelu, nalezy podja¢
odpowiednie kroki w stosunku do takich kierownikéw / pilotéw, zgodnie z postanowieniami
prawa oraz odnosnego Krajowego Zbiorowego Ukladu Pracy.

W szczegolnosci:

e Gdy naruszenie jednego lub wiecej postanowieri Modelu jest tak powazne, ze
zagraza relacji zaufania, przez co uniemozliwia kontynuacje nawet tymczasowego

zatrudnienia, kierownik/pilot zostang zwolnieni bez wypowiedzenia;

¢ Gdy naruszenie jest drobne, ale mimo wszystko na tyle powazne, ze nieodwracalnie

zagraza relacji zaufania, kierownik/pilot zostanga zwolnieni z podaniem powodu, bez

wypowiedzenia.

4.3.2 ROBOTNICY, PRACOWNICY I KADRA ZARZADZAJACA SREDNIEGO SZCZEBLA

Zgodnie z postanowieniami Krajowego Zbiorowego Ukladu Pracy odnoszacymi sie do
pracownikéw prywatnych zakladéw i przemystu maszynowego oraz Kodeksu
Dyscyplinarnego Spofki:
a) Pracownik, ktéry narusza wewnetrzne procedury przewidziane w Modelu lub ktéry,
podczas realizacji dzialan w obszarach wrazliwych na przestepstwa, prowadzi
dzialania, ktére nie sa zgodne z postanowieniami takiego Modelu, dostanie

ostrzezenie ustne, upomnienie pisemne, grzywne lub zostanie zawieszony w

obowiazkach pracowniczych i w otrzymvwaniu wynagrodzenia, w zaleznosci od

wagi naruszenia, poniewaz takie dzialanie musi by¢ rozumiane jako naruszenie
obowiazkéw pracowniczych, co CCNL wskazuje jako szkodliwe dla dyscypliny i
morale w spolce;

b) Pracownik, ktory podczas realizacji dziataii w obszarach wrazliwych na przestepstwa

znaczaco narusza postanowienia Modelu, bedzie podlegaé¢ zwolnieniu z
zachowaniem okresu wypowiedzeniem, poniewaz takie dzialanie bedzie rozumiane

jako naruszenie powazniejsze niz te, ktére wskazano w punkcie a) powyzej;



c) Pracownik, ktéry podczas realizacji dziatafi w obszarach wrazliwych na przestepstwa
prowadzi dzialania, ktére jednoznacznie zmierzaja do popetnienia przestepstwa, za
ktére Dekret przewiduje kare lub ktére naruszaja postanowienia Modelu, oraz ktéry
podejmuje kroki przeciwko Spoéice o ktérych mowa w Dekrecie, bedzie podlegaé
zwolnieniu bez wypowiedzenia poniewaz takie postepowanie bedzie rozumiane jako

bardzo powazne naruszenie, ktére powoduje powazne etyczne i/lub materialne
szkody dla Spotki.

W odniesieniu do wszystkich celéw prawnych, niniejszy dokument bedzie uzupelnieniem
dla Kodeksu Dyscyplinarnego przyjetego przez Spétke i podlega procedurom dotyczacym
publikagji i powiadamiania zgodnie z artykulem 7 Wtoskiej Karty Praw Pracowniczych.

4.4 SRODKI DYSCYPLINARNE STOSOWANE DO WSPOLPRACOWNIKOW,
AUDYTOROW, KONSULTANTOW, PARTNEROW, INNYCH STRON
TRANSAKCJI ORAZ INNYCH STRON TRZECICH

Kazde postepowanie podjete w kontekscie relacji kontraktowej przez wspétpracownikéw,
audytoréw, konsultantéw, partneréw, inne strony transakcji oraz inne strony trzecie
zewnetrzne w stosunku do Spoétki ktére jest niezgodne z zasadami postepowania
wskazanymi w Modelu, spowoduje zawieszenie lub automatyczne zakonczenie relacji
kontraktowej poprzez zastosowanie klauzul ktére Leonardo zawarl w porozumieniu
sformulowanym przez jednostke organizacyjna Spraw Karnych i Antykorupcyjnych w
ramach Dziatu Spraw Prawnych, Korporacyjnych i Zgodnosci.

W przypadku gdy naruszenia zostaly popelnione przez pracownikéw zatrudnionych przez
agencje pracy tymczasowej lub poprzez umowy o prace lub ustugi, pracodawca (agencja
pracy tymczasowej lub zleceniobiorca) zastosuje sankcje w odniesieniu do pracownika po
ustaleniu, ze dopuscil sie on naruszen, a postepowanie moze réwniez doprowadzi¢ do
whniesienia sprawy przeciwko samej agencji pracy tymczasowej lub zleceniobiorcy.

Jednakze Spétka moze po prostu zazadaé, zgodnie z porozumieniami kontraktowymi z
kontrahentami oraz administratorami pracy tymczasowej, zastapienia pracownikéw ktorzy

popelnili wspomniane naruszenia.

4.5 PROCEDURA NAKEADANIA KAR

Proces nakladania kar w wyniku naruszefi Modelu bedzie rézni¢ si¢ w zaleznosci od

poszczegodlnych kategorii odbiorcéw, dla nastepujacych etapéw:



e Powiadomienie o naruszeniu przestane do danej osoby;

e Wskazanie, a nastepnie zastosowanie kary.

W kazdym przypadku, proces bedzie zawsze zaczynat sie po otrzymaniu, od czasu do czasu,
przez odpowiednie organa korporacyjne wiadomosci od Rady Nadzorczej o naruszeniu

postanowien Modelu.

451 SRODKI DYSCYPLINARNE W STOSUNKU DO DYREKTOROW 1 BIEGLYCH
REWIDENTOW

W przypadku naruszenia Modelu przez Dyrektora, ktéry nie jest pracownikiem Spoétki, Rada
Nadzorcza przedlozy raport do Dyrektora Naczelnego, ktéry nastepnie przekaze go
Zarzadowi oraz Zespotowi Bieglych Rewidentéw. Raport taki powinien zawierac:

¢ Opis domniemanego zachowania;

e Wskazanie postanowiert Modelu, ktére byty przedmiotem naruszenia;

¢ Dane 0s6b odpowiedzialnych za naruszenie;

o Wszelkie dokumenty bedace dowodami naruszenia i/lub inne dowody;

e Propozycja kary uznanej za odpowiednig w danym przypadku.

W ciagu dziesieciu dni od otrzymania raportu od Rady Nadzorczej, Zarzad winien wezwaé
czlonka wskazanego przez Rade Nadzorcza na spotkanie Zarzadu, ktére musi odby¢ sie w
ciggu trzydziestu dni od otrzymania samego raportu.
Wezwanie musi:
e By¢ sporzadzone na pismie;
e Okresla¢ dokladnie domniemane zachowanie oraz postanowienia Modelu, ktére
zostaly naruszone;
e wskazywaé potencjalne dokumenty stanowiace dowdéd naruszenia i/lub inne
elementy potwierdzajace stusznos¢ wezwania;
e Okresla¢ date spotkania i wskazywaé, ze wzywajacy ma prawo wnie$¢ pisemny lub
ustny sprzeciw i/lub komentarze. Wezwanie musi zawiera¢ podpisy

Przewodniczacego i przynajmniej dwoch cztonkéw Zarzadu.

Harmonogram zebrania Zarzadu, ktére winno by¢ réwniez otwarte dla czlonkéw Rady
Nadzorczej, powinien obejmowac przestuchanie oskarzonego Dyrektora, wystuchanie
wszystkich jego objasnien oraz dokonanie dalszych osadéw, jakie zostang uznane za
odpowiednie.

Na podstawie nabytych informacji, Zarzad wyznaczy kare okreslajac powody braku zgody
na propozycje przedlozona przez Rade Nadzorcza.



Postanowienia Zarzadu i/lub Walnego Zebrania Udzialowcéw, w zaleznosci co ma
zastosowanie, musza zosta¢ przekazane na piémie przez Zarzad do zainteresowanej osoby
oraz do Rady Nadzorczej w celu zapewnienia wiasciwej kontroli.

Powyzsza procedura bedzie mie¢ zastosowanie réwniez wtedy, gdy Model zostanie
naruszony przez czlonka Zespolu Bieglych Rewidentéw. W takim przypadku, Rada
Nadzorcza poleci wszczecie postepowania zgodne ze statutem samej Rady Nadzorczej.

We wszystkich przypadkach naruszenia Modelu przez Dyrektora, ktéry jest réwniez
pracownikiem Spéltki, bedzie obowigzywaé opisana ponizej procedura odnoszaca sie do
kierownikéw /pracownikéw.

Gdy powyzsza procedura skutkuje zwolnieniem z pracy, Zarzad winien niezwlocznie
zwola¢ Walne Zebranie Udzialowcéw celu zatwierdzenia odwotania Dyrektora z jego/jej
stanowiska.

W kazdym przypadku, Zarzad jest upowazniony (nawet bez zwalniania Dyrektora, ale
realizujac postepowanie okreslone w punkcie 4.5.2) do podjecia odpowiednich srodkéw w
stosunku do samego Dyrektora, przekazujac odpowiednie i niezwloczne informacje do Rady
Nadzorczej.

Gdy odwotanie odnosi sie do Dyrektora powolanego przez Ministra Gospodarki i Finansow
wraz z Ministrem Rozwoju Gospodarczego, Zarzad winien powiadomi¢ Ministréw, aby

mogli podja¢ odpowiednie kroki.

4.5.2. SRODKI DYSCYPLINARNE W STOSUNKU DO PRACOWNIKOW

A)  Kierownicy i piloci

Procedura oceny wykroczenn popelnionych przez kierownikéw i pilotéw winna by¢
realizowana zgodnie z aktualnymi postanowieniami prawa oraz wszelkimi obowigzujacymi
zbiorowymi uktadami pracy.

W przypadku gdy podmiot przeciwko ktéremu wszczeto postepowanie jest kierownikiem
wyzszego szczebla z uprawnieniami przyznanymi przez Zarzad, oraz w przypadku gdy

dochodzenie udowadnia jego wine zgodnie z Dekretem:

e Zarzad decyduje czy odwola¢ uprawnienia przyznane zgodnie z charakterem pracy;
e Dyrektor Naczelny moze zadaé definicji stanowiska danej osoby i wdrozy¢ odnosne

postepowanie dyscyplinarne.

O przystapieniu do nalozenia sankcji dana osoba powinna by¢ powiadomiono na piSmie w
ciggu szesciu dni od otrzymania uzasadnienia przez kierownika/pilota. Taki okres bedzie
rozpoczyna¢ si¢ od dnia sporzadzenia pisemnych uzasadnieri lub, jesli nastapia w

pOZniejszym terminie, uzasadnierr ustnych.



Bez uszczerbku dla prawa do uciekania si¢ do organu sadowniczego, kierownik/pilot, w
ciaggu trzydziestu dni od otrzymania pisemnego powiadomienia o zwolnieniu, moze
odwota¢ sie do Komisji Pojednawczo-Arbitrazowej, zgodnie z odno$nymi porozumieniami o
pertraktacjach.

W przypadku powotania wyzej wspomnianej Komisji, kazda kara dyscyplinarna winna

zosta¢ zawieszona do czasu wydania orzeczenia przez taki organ.

B)  Robotnicy, pracownicy i kierownictwo Sredniego szczebla

Procedura nakladania przez Spotke kar robotnikom, pracownikom i kierownictwu éredniego
szczebla winna by¢ zgodna z postanowieniami artykutu 7 Wtoskiej Karty Praw, Krajowego
Zbiorowego Ukladu Pracy dla pracownikéw prywatnych zakladéw i przemystu
maszynowego oraz Kodeksu Dyscyplinarnego Spétki.

Srodki dyscyplinarne musza byé wprowadzane w ciggu szeéciu dni od otrzymania
wszelkich dowodéw.

Bez uszczerbku dla ewentualnego wszczecia postepowania sadowego, pracownik moze
wnioskowaé o powotanie Komisji Pojednawczo-Arbitrazowej w ciggu dwudziestu dni od
otrzymania wypowiedzenia dyscyplinarnego, z zawieszeniem kary do czasu wydania

ostatecznego orzeczenia.

4.5.3 SRODKI DYSCYPLINARNE W STOSUNKU DO ODBIORCOW MODELU BEDACYCH
STRONAMI TRZECIMI

W celu podjecia srodkéw przewidzianych w klauzulach kontraktowych przywotanych w
punkcie 4.4, Szef Jednostki Organizacyjnej, ktéra zarzadza relacjami umownymi, w
porozumieniu z Dzialem Spraw Prawnych, Korporacyjnych i Zgodnosci, Jednostka
Organizacyjng Spraw Karnych i Antykorupcyjnych oraz w oparciu o wszelkie
postanowienia podjete w miedzyczasie przez Szefa Dywizji i/lub Dyrektora Naczelnego, jak
réwniez przez Zarzad i przez Zesp6t Biegltych Rewidentéw, tam gdzie ma to zastosowanie,
przeSle do wspomnianej osoby pisemne powiadomienie zawierajace szczegoly
domniemanego zachowania, ewentualne dokumenty potwierdzajace takie powiadomienie,
postanowienia Modelu, ktére zostaly naruszone oraz szczegoély konkretnych klauzul
kontraktu, ktére winny by¢ zastosowane.



5. AKTUALIZACJAIPRZEGLAD

Zarzad Leonardo winien nadzorowac i aktualizowac Model dla celéw artykutu 6 Dekretu.
Zarzad powierzy jednostkom organizacyjnym: Audytéw Wewnetrznych, Spraw Prawnych,
Korporacyjnych i Zgodnosci, Spaw Karnych i Antykorupcyjnych, odpowiedzialnos¢ za
nadzor i aktualizacje Modelu oraz sporzadzanie i aktualizacje jego elementéw w powiagzaniu
z innymi kompetentnymi strukturami.

W celu utrzymania skutecznosci i waznosci Modelu, mozna uwzgledni¢ nastepujace rodzaje

zdarzen rozwazajac je jako przyklady, w celu aktualizacji i przegladu Modelu:

e nowe prawodawstwo majace zwigzek z postanowieniami dotyczacymi
odpowiedzialnosci podmiotéw za wykroczenia administracyjne powigzane z
przestepstwem;

e interpretacje prawa precedensowego i obowiazujacej doktryny;

e wykrycie brakéw i/lub luk i/lub istotnych naruszeni postanowieri Modelu po ocenie
ich skutecznosci;

e istotne zmiany w strukturze organizacyjnej lub w sektorach biznesowych Spotki;

e rozwazania wynikajace z zastosowania Modelu, wigcznie z wynikami i aktualizacja
,analizy historycznej” (takiej jak, np. doswiadczenie z postepowan karnych,

wynikéw dziatalnosci Rady Nadzorczej lub dzialalnoéci audytow wewnetrznych).



CZESCI SZCZEGOLOWE
(WYLACZNIE DO UZYTKU WEWNETRZNEGO)
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Wprowadzenie

Prowadzqc swojg dziatalnosé, Leonardo S.p.a. doktada wszelkich staran, aby zwalczac
korupcje i zapobiegac ryzyku wystgpienia nielegalnych praktyk na wszystkich szczeblach i W
kazdym obszarze geograficznym, poprzez propagowanie i promowanie wartosci i zasad
etycznych, a takze poprzez wdrazanie zasad postgpowania i skutecznych procesow kontroli
zgodnie z wymogami wyszczegolnionymi w obowiqzujgcym prawie i najlepszych
miedzynarodowych praktykach. W tym kontekscie, w trakcie posiedzenia, ktore odbyto sie
dnia 21 kwietnia 2015r., Zarzqd zatwierdzit Kodeks antykorupcyjny, zmieniony 8 maja 2019
r., aby wzmocni¢ dzialania kontrolne majgce na celu zapobieganie i zwalczanie

wystepowania praktyk korupcyjnych.

Ponadto, Leonardo S.p.a. zdecydowato wzmocnié system antykorupcyjny dostosowujgc go
do wymagan normy miedzynarodowej ISO 37001:2016 “Systemy zarzqdzania w zakresie
przeciwdziatania przekupstwu”, wydanej 15 pazdziernika 2016r. przez Miedzynarodowq
Organizacje Normalizacyjng.

Zgodnos¢ z obowigzujgcym prawem, transparentnosc¢ oraz witasciwe zarzqdzanie, zaufanie i
wspolpraca z udziatowcami jak rowniez brak tolerancji dla korupcji to zasady etyczne,
ktorymi kieruje si¢ Leonardo oraz ktore stanowily podstawe do stworzenia modeli
postepowania majgcych na celu skuteczne i uczciwe konkurowanie na rynku, zwigkszanie
zadowolenie klienta, maksymalizacje wartosci dodanej dla udziatowcow, rozwdj
umiejetnosci i promowanie rozwoju zawodowego pracownikow. Co wazne, przekonanie, ze

dziata si¢ na korzys¢ Spotki nie uzasadnia zachowania sprzecznego z tymi zasadami.

Wszyscy odbiorcy oraz kazda osoba pracujgca w imieniu lub na rzecz Leonardo jest
zobowigzana, bez wyjgtkow, przestrzegaé i wdrazac te zasady w ramach swoich funkcji i
odpowiedzialnosci. Takie zobowigzanie wymaga, aby wszystkie strony uczestniczqce we
wszelkich dzialaniach biznesowych prowadzonych z Leonardo postepowaly, w ramach
wszystkich transakcji ze Spotkq, zgodnie z zasadami, metodami inspirowanymi tymi samymi

wartosciami.



1. Zakres

Grupa Leonardo to migdzynarodowa organizacja, ktora prowadzi dzialalnos¢ w wielu
panstwach na calym $wiecie. Majac na uwadze wielkos$¢ 1 globalny zasigg operacji, Grupa
Leonardo opracowata szczegotowe dziatania kontrolne w zakresie zachowania zgodnosci,
aby zapobiec ryzyku niewtasciwego postepowania w ramach tych czynno$ci, ktore sg

najbardziej podatne na korupcj¢ w stosunkach z organami publicznymi i podmiotami
prywatnymi.

Kodeks antykorupcyjny, ujednolica i integruje zasady dotychczas obowigzujace w Grupie w
zakresie zapobiegania i zwalczania korupcji, a takze stanowi zintegrowany i spdjny system
zasad w zakresie uczciwosci 1 przejrzystosci, ktorego celem jest zapobieganie 1 zwalczanie
ryzyka wystgpienia nielegalnych praktyk w ramach prowadzenia jej interesow i dzialalno$ci

gospodarczej.

2. Przyjecie i wdrozenie

Kodeks antykorupcyjny ma zastosowanie, ze skutkiem natychmiastowym, wobec wszystkich

odbiorcéw wskazanych ponize;j.

Zarzady (lub organy zarzadzajace) spotek Grupy bezposrednio kontrolowanych' przez
Leonardo S.p.a. przyjmuja Kodeks antykorupcyjny na pierwszym mozliwym posiedzeniu i
zapewniaja, ze zostanie on bezzwlocznie przyjety przez zarzady stosownych spéiek
zaleZnychZ.

Leonardo S.p.a. oraz Spotki Grupy® dotoza wszelkich staraf, aby zapewnié, ze spotki, w
ktorych posiadajg udziaty niekontrolujgce (w tym przedsiewzigcia joint venture), przyjma
zasady Kodeksu antykorupcyjnego.

3. Definicje

Na cele Kodeksu antykorupcyjnego, terminy wymienione w niniejszym dokumencie maja

znaczenie nadane im ponizej.

Prawo antykorupcyjne: obowiazujace prawa zawarte w systemach prawnych kazdej spotki
Grupy, a przede wszystkim Dekret Ustawodawczy nr 231/2001, Ustawa o przeciwdziataniu
korupcji i tapownictwu (2010r.), Ustawa o0 zagranicznych praktykach korupcyjnych (1977r.),

! Spotki bezposrednio kontrolowane przez Leonardo S.p.a. na mocy ustepu 2359 wioskiego Kodeksu Cywilnego.
2 Spotki posrednio kontrolowane przez Leonardo S.p.a. na mocy ustepu 2359 wloskiego Kodeksu Cywilnego.

} Spotki bezposrednio lub posrednio kontrolowane przez Leonardo S.p.a. na mocy ustepu 2359 wloskiego
Kodeksu Cywilnego



Konwencja Organizacji Wspotpracy Gospodarczej i Rozwoju (OECD od ang. Organization
for Economic Cooperation and Development) o zwalczaniu przekupstwa zagranicznych
funkcjonariuszy publicznych w mig¢dzynarodowych transakcjach handlowych (1997r.),
obowigzujace Konwencje Rady Europy (Cywilnoprawne i Prawnokarne Konwencje o
Korupcji - 1999r.) oraz Konwencja Narodéw Zjednoczonych przeciwko korupcji (tzw.

Konwencja z Meridy, Rezolucja nr 58/4 Zgromadzenia Ogdlnego z 31 pazdziernika 2003r.).

Regulacyjne instrumenty antykorupcyjne: protokoty korporacyjne, ktoére obok Kodeksu
antykorupcyjnego, okreslaja zasady i procesy kontroli, m.in. Kodeks Etyczny, Wytyczne

zglaszania nieprawidtowosci oraz procedury korporacyjne.

Wydatki stuzbowe: wszelkie koszty poniesione w celu zakupu towardow 1 ustug w celach

reklamowych lub PR.

Kodeks: Kodeks antykorupcyjny przyjety przez Leonardo S.p.a. oraz jej spoiki zalezne
zgodnie z ustepem 2359 wloskiego Kodeksu Cywilnego.

Wklady pieni¢zne na stowarzyszenia i podmioty prawne: darowizny na rzecz organizacji

non-profit (np. stowarzyszenia, fundacje, organizacji non-profit).

Organ koordynacyjny i konsultacyjny ds. zapobiegania korupcji: komisja sktadajaca si¢
z Prezesa pro tempore spotki Leonardo oraz Przewodniczacych pro tempore Komisji ds.
Kontroli i Ryzyka, Rady Nadzorczej oraz Organu Nadzoru spotki Leonardo zgodnie z
Dekretem Ustawodawczym nr 231/01.

Korupcja: sytuacja, w ktorej jakakolwiek osoba prowadzaca dziatalno$¢ bezposrednio lub
posrednio na rzecz Leonardo lub spotek Grupy obiecuje, otrzymuje lub przekazuje korzysci
1/lub nienalezne ptatnosci stronom trzecim, bezposrednio lub posrednio, w celu uzyskania
korzysci osobistych lub korzysci dla Leonardo, spotek Grupy lub stron trzecich. W celach
niniejszego Kodeksu, nie dokonuje si¢ rozroznienia pomiedzy ,.korupcja w administracji

publicznej” a ,,korupcja podmiotéw prywatnych”.

Komisja ds. Ujawnien: Komisja wyznaczona na mocy Polecenia nr 23 wydanego przez
Leonardo S.p.a. dnia 19 marca 2015r., ktorej cztonkowie to Kierownicy Dziatu Prawnego,
Spraw Korporacyjnych, Zgodno$ci, Prawa Karnego, Audytow Wewngtrznych, Zasoboéw
Ludzkich 1 Bezpieczenstwa, Administracji, Finanséw 1 Kontroli w Leonardo, ktora to
Komisja odpowiada za prowadzenie dochodzen i sprawozdawczoséci w przypadku wszelkich
otrzymanych informacji (nawet anonimowo) na mocy ,,Wytycznych zglaszania

nieprawidlowo$ci” zatwierdzonych dnia 18 marca 2015r. przez Zarzad Leonardo S.p.a. i



zmienionych 8 listopada 2018r.

Gratyfikacje przyspieszajace tok spraw: wszelkie nienalezne platnosci dokonane - nawet
posrednio - w celu przyspieszenia realizacji ustug, nawet jesli naleznych, przez

Administracj¢ Publiczna.
Upominek: przedmiot o malej wartosci handlowej, przekazany lub otrzymany.

Przedsiewziecie Joint Venture: porozumienic umowne, ktoérego przedmiotem jest stata
wspoOtpraca, na mocy ktorego Leonardo lub Spotka Grupy zobowiazuje si¢ do prowadzenia

dziatalnos$ci gospodarczej ze strong trzecig (Partnerem) pod wspolng kontrola.
Leonardo: Leonardo S.p.a.

Grupa Leonardo lub Grupa: spotki, w ktorych Leonardo posiada, bezposrednio Iub

posrednio, pakiet kontrolny na mocy ustepu 2359 wloskiego kodeksu Cywilnego.

Personel Grupy Leonardo: pracownicy Leonardo i Spotek Grupy (kierownicy wyzszego i
$redniego szczebla, piloci, pracownicy umystowi i fizyczni).

Transakcje M&A (fuzje i przejecia): transakcje zawierane przez Leonardo lub przez
Spotki Grupy, ktére obejmujg przejecie, przeniesienie, fuzje, wydzielenia z jednostki
macierzystej (spin-off), przeniesienie spotek lub jednostek biznesowych, strategiczne alianse

I partnerstwo.

Uslugi profesjonalne: wszelkie czynnosci udzielania wsparcia lub konsultacji, bez wzgledu
na to, jak sg one nazywane, obejmujace ustugi w zakresie whasnosci intelektualnej, zgodnie z
ustepem 2230 wioskiego Kodeksu Cywilnego, przez osoby, ktore sa wpisane do rejestru lub

W Inny sposob objete rejestrem 0sob swiadczacych ustugi profesjonalne.

Administracja publiczna: krajowy, migdzynarodowy lub zagraniczny organ sprawujacy

funkcje publiczne oraz wiadzg, nawet jesli dziata on poprzez instrumenty prawa prywatnego.

Podmioty prywatne: osoby prawne na mocy prawa prywatnego oraz osoby fizyczne, ktore
prowadza dziatalno$¢ na rzecz Leonardo/z Leonardo lub na rzecz Spotek Grupy/ze Spotkami

Grupy.

Odbiorcy: cztonkowie Zarzadéw i1 Rad Nadzorczych (lub organy zarzadzajace Iub
kontrolne), w tym pracownicy, wspOlpracownicy obejmujacy wszelkie stanowiska w
Leonardo i Spotkach Grupy, w tym wszelkie osoby, ktore sg strong umowy z Leonardo lub
Spotkami Grupy, ktérej przedmiotem jest swiadczenie z wynagrodzeniem lub bezptatne

Swiadczenie.



Promotor sprzedazy: kazda osoba, ktora §wiadczy na rzecz Spoétki Grupy ustugi stanowiace

przedmiot Zlecenia w zakresie promocji sprzedazy.

Zlecenia w zakresie promocji sprzedazy: umowy, ktorych przedmiotem jest wsparcie
dziatalnosci Leonardo lub Spétki Grupy w ramach oceny warunkow 1 mozliwosci rynkéw,
na ktorych dziata Grupa, a takze udzielania pomocy Leonardo lub Spotce Grupy w zakresie

sporzadzania ofert.

Sponsoring oraz inicjatywy reklamowe: umowy zwigzane z okreSlonym zdarzeniem,
projektem lub dziataniem, ktére zawiera Leonardo lub Spotki Grupy w celu promowania 1
reklamowania nazwy, wizerunku i marki lub promowania dziatalno$ci, produktu i ustug

biznesowych.

Dostawca: osoba fizyczna lub prawna, ktéra dostarcza towary lub $wiadczy ustugi na rzecz

Leonardo lub spétki Grupy.

Nienalezne Kkorzysci: nienalezne korzy$ci w odniesieniu do danego stosunku lub jego

przedmiotu.

4. Role i zakresy odpowiedzialnos$ci

Wszystkie spotki bezposrednio kontrolowane przez Leonardo zgodnie z ustgpem 2359
wloskiego Kodeksu Cywilnego bezzwlocznie zawiadomig Organ koordynacyjny 1
konsultacyjny ds. zapobiegania korupcji, e ich spotki zalezne* nalezycie przyjety Kodeks w

celu umozliwienia Organowi dokonania oceny jego wdrozenia przez Grupg.

Skuteczne wdrozenie Kodeksu oraz zgodno$¢ z jego postanowieniami jest sprawdzana w

trakcie audytow.

Organ koordynacyjny i konsultacyjny ds. zapobiegania korupcji systematycznie dokonuje
przegladu Kodeksu, zalecajac wszelkie wymagane aktualizacje lub zmiany Zarzadowi
Leonardo przede wszystkim w zakresie zmian dot. najlepszych praktyk i obowigzujgcego

prawa lub w przypadku krytycznych sytuacji, ktore moga zostaé stwierdzone.

Zarzad Leonardo odpowiada zatem za dokonywanie wszelkich po6zniejszych zmian 1
uzupetnien Kodeksu, innych niz te stanowigce oficjalne zmiany i uzupetnienia wprowadzone

przez Organ koordynacyjny i konsultacyjny ds. zapobiegania korupcji poprzez Dziat

* W odniesieniu do zagranicznych spotek zaleznych, wymog ten obowiazuje o ile jest to zgodne z wlasciwymi
przepisami prawa.



Prawny, Spraw Korporacyjnych, Zgodno$ci, Prawa Karnego oraz Antykorupcyjnego jak
rébwniez dziat  Audytow Wewnetrznych Grupy. Wszelkie Regulacyjne instrumenty
antykorupcyjne, ktére Leonardo przyjmuje lub moze przyja¢ w celu zapobiegania ryzyku
korupcji, uznaje si¢ za integralng czes¢ Kodeksu.

Organ koordynacyjny 1 konsultacyjny ds. zapobiegania korupcji wysyla co roku
sprawozdanie ze swoich dzialan do Zarzadu Leonardo, Rady Nadzorczej, Komisji ds.
Kontroli i Ryzyka oraz Organu Nadzoru, jak wskazano w Dekrecie Ustawodawczym nr
231/01.

Komisja ds. Ujawnien sporzadza szesciomiesi¢czne sprawozdania podsumowujgce
prowadzone dziatania i status Planu Dzialan istotnych dla raportéw obejmujacych wszelkie
przypadki postepowania, ktore potencjalnie mogg stanowi¢ zagrozenie korupcjg - dla
organdéw/zarzadow Leonardo i kazdej Spotki Grupy - ktérych kopia zostanie réwniez

wystana do Organu koordynacyjnego i konsultacyjnego ds. zapobiegania korupcji’.

5. Normy odniesienia i najlepsze praktyki

Podstawa Kodeksu sa nastgpujace zasady i nalezy go zgodnie z nimi interpretowac:

1o

is przepisy antykorupcyjne obowigzujace w krajach, w ktorych Leonardo lub Spotki
Grupy prowadza dzialalnos¢; a takze w kazdym przypadku;

i prawa obowigzujace na tzw. ,,rynkach krajowych”, w szczeg6lnosci Dekret nr 231/2001,
wloski Kodeks Karny (ze szczegélnym odniesieniem do pkt. 316 et seq.), wloski
Kodeks Cywilny (ze szczegélnym odniesieniem do pkt. 2635 i pkt. 2635-bis),
amerykanska Ustawa o zagranicznych praktykach korupcyjnych (1977r.) oraz brytyjska

Ustawa o przeciwdziataniu korupcji i tapownictwu (2010r.);

7

Konwencja Organizacji Narodow Zjednoczonych przeciwko korupcji (tzw. Konwencja

z Meridy, Rezolucja nr 58/4 Zgromadzenia Ogolnego z 31 pazdziernika 2003r.);

7w

Konwencje Rady Europy (Cywilnoprawne i Prawnokarne Konwencje o Korupcji -
1999r.);

‘& Konwencja OECD o zwalczaniu przekupstwa zagranicznych funkcjonariuszy
publicznych w migdzynarodowych transakcjach handlowych, (1997r.) oraz Konwencja

Organizacji Narodow Zjednoczonych przeciwko korupcji (2003r.);

> »Wytyczne zarzadzania zgloszeniami” zatwierdzone dnia 18 marca 2015r. przez Zarzad Leonardo S.p.a. i zmienione 8
listopada 20158r.



7

7w

6.

Ustawa 146/2006 (ktora ratyfikuje i wdraza we Wloszech Konwencj¢ Organizacji
Narodéw Zjednoczonych przeciwko miedzynarodowej przestgpczosci zorganizowane;j i

jej protokoty, Rezolucja Zgromadzenia Ogolnego 55/25 z dnia 15 listopada 2000r.);

standardy dyscypliny wewnetrznej przyjete przez stowarzyszenia branzowe (Wspolne
Normy Przemystowe ASD - Europejskiego Stowarzyszenia Przemystu Lotniczego i
Obronnego [Common Industry Standards of ASD - AeroSpace and Defence Industries
Association of Europe]; Globalne Zasady Etyki IFBEC - Miedzynarodowego Forum
Etycznego Prowadzenia Biznesu [Global Principles of Business Ethics of IFBEC -

International Forum for Ethical Business Conduct]);

wytyczne, miedzynarodowe najlepsze praktyki oraz migdzynarodowa norma (ISO

37001:2016) dotyczaca zapobiegania i walki z korupcja.

Cele antykorupcyjne

Wszyscy Odbiorcy - kazdy w zakresie swoich kompetencji i odpowiedzialno$ci - musza:

N 7w

7w

odrzuci¢ i zapobiega¢ korupcji w mysl zasady zero tolerancji;
zapewni¢ zgodno$¢ z wszystkimi przepisami antykorupcyjnymi;

zapewni¢ wdrozenie wszystkich wymagan przewidzianych w systemie zarzadzania

antykorupcyjnego jak rowniez jego ciagte doskonalenie.

Ponadto, w celu wdrozenia systemu zarzadzania antykorupcyjnego, niezbedne jest:

(N

7w

e

7

e

wprowadzenie 1 przestrzeganie postanowien wlasciwych Regulacyjnych instrumentow

antykorupcyjnych;

prowadzenie kontroli przewidzianych w Regulacyjnych instrumentach antykorupcyjnych;
przeprowadzenie szkolen i dziatan okreslonych w niniejszym dokumencie;

naktadanie, w przypadku naruszenia, sankcji okre§lonych w niniejszym dokumencie;

ustanowienie odpowiedniego mechanizmu monitorowania i ciaglego doskonalenia

systemu zarzadzania antykorupcyjnego.

Leonardo oraz Spoétki Grupy muszg okresli¢ cele, aby zapobiega¢ zagrozeniom korupcjg oraz

ocenia¢ mozliwosci doskonalenia ich systeméw zarzadzania antykorupcyjnegoe.

® Leonardo S.p.a. ustanowilo jednostke organizacyjna ds. antykorupcji, ktérej zadaniem jest nadzorowanie systemu



Aby osiggna¢ te cele, Kodeks okresla zasady postepowania i kontroli, ktére nalezy

przestrzega¢ w gtownych obszarach ryzyka i narazenia na ryzyko.
7. Ogolne zasady postepowania

Wszyscy odbiorcy musza przestrzega¢ przepisow antykorupcyjnych oraz postanowien

niniejszego Kodeksu jak réwniez Regulacyjnych instrumentéw antykorupcyjnych.

W celu zachowania zgodnos$ci z niniejszym Kodeksem, nalezy przestrzega¢ nastgpujacych

ogodlnych zasad w zakresie glownych obszaréw ryzyka i narazenia na ryzyko:

o

i&  rozdzial odpowiedzialnoSci: obowiazki, dzialania operacyjne i funkcje kontrole
powinny zosta¢ odpowiednio rozdzielone zapewniajac, ze osoba odpowiadajaca za

dziatania operacyjne nigdy nie jest osobg, ktora kontroluje i autoryzuje takie dziatania;

7w

system uprawnien do skladania podpisu: prawa do sktadania podpisu, ktore sg
oficjalnie zdefiniowane, musza odnosi¢ si¢ do i by¢ zgodne z obowigzkami
organizacyjnymi 1 zarzadczymi przydzielonymi 1 realizowanymi w ramach

zdefiniowanych limitow wartosci;

7

jasnos¢ i latwos¢ w stosowaniu: wszelkie obowigzki 1 zakresy odpowiedzialnosci
wszystkich os6b zaangazowanych w procesy w spotce, w tym dziatania 1 dziatania
kontrolne, nalezy jasno zdefiniowaé 1 powinny zapewnia¢ mechanizmy, ktore sg tatwe

W ich stosowaniu;

7w

bezstronnos¢ i brak konfliktu interesow: odbiorcy Kodeksu muszg postepowac
profesjonalnie, bezstronnie 1 zgodnie z Prawem antykorupcyjnym. Dlatego tez musza
unika¢ wszelkich sytuacji, ktore moga stanowi¢ podstawe powstania konfliktu
interesow, i ktore moga - nawet potencjalnie - wplywac na ich mozliwos¢ dziatania w

interesie spotki 1 zgodnie z Prawem.

i&  identyfikowalnos$¢ i ewidencja: wszystkie dziatania - a takze stosowne kontrole -

muszg by¢ identyfikowalne i mozliwe do zbadania na zasadzie ex post, w kazdym

zarzadzania antykorupcyjnego w celu systematycznego monitorowania, przy wsparciu wlasciwych jednostek
organizacyjnych Leonardo, jego funkcjonowania, dostosowania do zagrozen oraz wdrozenia jak rowniez zmian we
wilasciwym prawie, wewnetrznej organizacji oraz w stosunku do jakichkolwiek wewnetrznych i zewnetrznych czynnikow
istotnych z punktu widzenia systemu antykorupcyjnego i jego aktualizowania. W tym celu, jednostka organizacyjna ds. anty-
korupcji opracowuje roczny plan (wyznaczajacy cele operacyjne systemu antykorupcyjnego oraz odpowiadajacy
postanowieniom Kodeksu Antykorupcyjnego) oraz, w zakresie monitorowania, roczny raport z przeprowadzonych dziatan
oraz osiagnictych wynikow dotyczacych funkcjonowania, dostosowania oraz wdrozenia systemu oraz realizacji planu
rocznego jak réwniez wynikow wewnetrznych kontroli i audytow. Jednostka organizacyjna ds. antykorupcji podlega
bezposrednio pod czlonka najwyzszego kierownictwa (tj. Gtowny radca prawny Grupy), co gwarantuje jej autonomi¢ i
niezaleznos$¢, i dzigki czemu ma bezposredni dostep do organdéw administracyjnych i kontrolnych.



mozliwym przypadku, nawet poprzez odpowiednie srodki dokumentacji/informacyjne;

prowadzona dokumentacja musi by¢ odpowiednio sktadana i przechowywana.

Co wazne, wylacznie cztonkowie organow Grupy lub odpowiednich struktur spotki moga
angazowac si¢ w stosunki z Administracja publiczng i Podmiotami prywatnymi. Kazdemu
Odbiorcy zabrania si¢ nieprawidtowego ingerowania, np. poprzez uzgodnienie, oferowanie
lub otrzymanie, bezposrednio lub posrednio, korzysci dowolnego rodzaju, ktore wykraczaja
poza zwykle praktyki biznesowe lub grzecznosciowe, a takze w kazdym przypadku - z
zamiarem uzyskania nienalezytego uprzywilejowania w prowadzeniu jakiejkolwiek
dziatalnosci gospodarczej, nawet jesli takie praktyki uznaje si¢ za ,,zwyczajowe” w panstwie,

w ktorym Grupa prowadzi swoje dziatania, w tym Gratyfikacje przyspieszajace tok spraw.



8.

Zasady postepowania w kluczowych obszarach ryzyka i narazenia na ryzyko

W zakresie dziatalnosci Grupy Leonardo zidentyfikowano nastgpujace obszary, jako

obszary z najwyzszym poziomem zagrozenia Korupcjag. W tych obszarach, nalezy

zintegrowaé ogolne zasady wskazane w punkcie 7 w sposob opisany ponize;j.

8.1 Finanse

W zakresie zarzadzania finansowaniem, nalezy przestrzega¢ nastepujacych zasad:

=
"

7

transakcje z instytucjami lub organami finansujacymi musza by¢ identyfikowalne;

dokumentacja wiasciwa dla roznych etapéow wnioskowania 1 zarzadzania

finansowaniem powinna by¢ kompletna, doktadna i zgodna z prawda;

nalezy przestrzega¢ petnomocnictw wydawanych w celu podpisywania wnioskéw o
finansowanie 1 dokumentéw sprawozdawczych przekazywanych przez instytucje lub

organy finansowania;

nalezy systematycznie monitorowac realizacje¢ finansowanego projektu i zgodnos¢ ze

statusem rachunkowym w odniesieniu do finansowego statusu projektu;

nalezy prowadzi¢ odpowiednig dokumentacj¢ rachunkowo-ksiggowa.

8.2 Pozyskiwanie i zarzadzanie zamowieniami

Nalezy przestrzega¢ nastepujacych zasad w zakresie pozyskiwania 1 zarzadzania

zamoOwieniami, w tym zamdwieniami publicznymi:

e
"~

7y

=
-

sprawdzenie przetargu i/lub zaproszenia do skladania ofert i rozpoczecie dziatan w

zakresie przygotowania oferty;

zidentyfikowanie 0s6b odpowiedzialnych za przygotowanie proponowanej oferty,

stosownych ram czasowych oraz roznych etapow autoryzacji;

zidentyfikowanie oséb upowaznionych do obstugi klientow, zard6wno w sytuacji

sporzadzania proponowanej oferty, jak i jej ztozenia;

osoby, ktore sporzadzaja oferte 1 te, ktore jg sprawdzajg, muszg by¢ r6znymi osobami,



o
"~

zatwierdzenie - zgodnie z funkcjami korporacyjnymi - istotnych specyfikacji
(technicznych, branzowych i handlowych), a takze analiza ekonomiczna i finansowa

proponowanej oferty, zebrane w jednym dokumencie;

petnomocnictwa wydane w celu podpisania oferty przekazanej klientowi i obowigzek

przestrzegania wlasciwej umowy;

zachowanie zgodnos$ci - poczawszy od etapu oferty - z zasadami przejrzystosci i

obiektywizmu w zakresie ustalania i wyboru podwykonawcow, jesli wystepuja.

W przypadku pozyskiwania i zarzadzania zaméwieniami udzielonymi przez Administracje

publiczng w wyniku skladania ofert w ramach post¢powania przetargowego W trybie

negocjacji bez ogloszenia, nalezy przestrzega¢ nastepujacych zasad:

K

7

LS

7w

zidentyfikowanie osob odpowiadajacych za oceng, czy zastosowanie majg warunki

przetargu w trybie negocjacji;

sprawdzenie zaproszenia do sktadania ofert oraz rozpoczecia dziatan w zakresie
przygotowania oferty;

zidentyfikowanie 0s6b odpowiedzialnych za przygotowanie proponowanej oferty,
stosownych ram czasowych oraz roznych etapow zatwierdzenia 1 realizacji

zamowienia;

zidentyfikowanie osob, ktore sag upowaznione do kontaktowania si¢ z Administracja

publiczng, zar6wno w sytuacji sporzadzania proponowanej oferty, jak i jej ztozenia,
osoby, ktore sporzadzaja oferte i te, ktore jg sprawdzaja, musza by¢ r6znymi osobami;

zatwierdzenie - zgodnie z funkcjami korporacyjnymi - istotnych specyfikacji
(technicznych, branzowych i handlowych), a takze analiza ekonomiczna i finansowa

proponowanej oferty, zebrane w jednym zestawionym dokumencie;

przestrzeganie pelnomocnictw udzielonych w celu podpisywania ofert wysytanych do

Administracji publicznej;

zatwierdzenie - zgodnie z funkcjami korporacyjnymi - wszelkich zmian w

proponowanej ofercie po zakonczeniu jej negocjacji z Administracjg publiczna;
przestrzeganie pelnomocnictw udzielonych w celu podpisywania kontraktow;

zachowanie zgodnosCi - poczawszy od etapu oferty - z zasadami przejrzystosci i

obiektywizmu w zakresie ustalania i wyboru podwykonawcéow, jesli wystepuja;



7

okresowe monitorowanie prawidlowej realizacji zamowien;

zidentyfikowanie 0s6b odpowiedzialnych za dzialania w zakresie prob zgodnie z

y

postanowieniami umownymi i obowigzujacymi przepisami prawa.
8.3 Nabywanie towarow i uslug

Osoby, ktorych dotyczy ten punkt, zajmujacy si¢ nabywaniem towardéw i1 ustlug musza
postgpowac zgodnie z systemem tadu korporacyjnego, a takze wewngtrznymi procesami

zatwierdzen Spotek Grupy, dla ktorych pracuja.

Z zasady, nalezy utrzymac rotacj¢ personelu pefnigcego obowigzki obejmujgce funkcje
zakupow na szczeblu korporacyjnym. Nalezy przestrzega¢ nastgpujacych zasad w zakresie

nabywania towar6éw i ustug:

N

optacalnos¢, skuteczno$¢, terminowos$¢ i doktadnos¢;

7

swoboda konkurencji, rowne traktowanie, brak dyskryminacji, przejrzystos¢;

i proporcjonalnos¢ i reklama;

‘¢ minimalizacja zagrozen i maksymalizacja warto$ci.

Procedury majace na celu wybor dostawcow w zakresie kontraktoéw na prace lub dostawe

towarow 1 uslug sg nastepujace:

Ky

przetarg z ogtoszeniem,;

T

zaproszenie do sktadania ofert.

Prywatne negocjacje mogg by¢ prowadzone wytacznie w szczegodlnych przypadkach i na
uzasadnionej podstawie. Nalezy przestrzega¢ nastgpujacych zasad w zakresie zakupu
towarow 1 ushug:

Kwalifikacja dostawcoOw

afim

is identyfikacja rol, obowigzkow i zakresow odpowiedzialno$ci osob, ktore odpowiadaja

za kwalifikacj¢ dostawcow;

& osoby, ktore kwalifikuja nowych dostawcow, a takze osoby, ktore przeprowadzaja
analizy i czynnosci due diligence (weryfikacja wymogéw etycznych, finansowych,
technicznych, bezpieczenstwa i higieny pracy, itd.) przed kwalifikacja, musza by¢
ré6znymi osobami;

s

ic dokumentacja wlasciwa dla procesu kwalifikacji musi by¢ w catosci identyfikowalna;

s

is okresowe monitorowanie i aktualizacja listy kwalifikowanych dostawcow w celu



zweryfikowania, czy wymogi w zakresie kwalifikacji nadal majg zastosowanie;

i

‘& ocena przez osoby zglaszajace zapotrzebowanie na towary lub ustugi dostarczane przez
kwalifikowanych dostawcow, 1 informacje zwrotne od nich muszg byc¢

identyfikowalne.

Wybdr dostawcodw

i

‘& okreSlanie, planowanic czasowe i monitorowanie, a takze - zgodnie z nadanymi

uprawnieniami - zatwierdzanie zapotrzebowania na zakup towarow i ustug;

i

i¢ identyfikowanie koniecznych kryteriow (kategorie produktow, zobowigzania

ekonomiczne, specyfikacje techniczne) w celu rozpoczecia procedury przetargowe;;
‘& okresSlanie, przed przetargiem, kryteriow oceny ofert;

is rozdziat funkcji osoby, ktora dokonuje oceny technicznej, osoby, ktora ocenia ceny i

osoby, ktdra przyznaje zamowienie;

is przestrzeganie udzielonych pelnomocnictw w zakresie podpisywania zamowien z

wybranym dostawca;

i okreslanie osob, ktore odpowiadaja za odnowienia lub przedtuzenia umow, a takze

procedur operacyjnych wlasciwych w tym zakresie;
i€ dokumentacja zwigzana z procesem wyboru dostawcow musi by¢ identyfikowalna.

Zarzadzanie kontraktem z dostawca

monitorowanie postgpu dziatan dostawcy;

(i

sprawdzanie zachowania zgodno$ci dziatan prowadzonych przez dostawce wzgledem

7w

postanowien umownych (przyjecie towaréw lub ustug).

8.4 Transakcje M&A (fuzje i przejecia)

Wszelkie Transakcje M&A (fuzje i przejecia), w tym wszelka wspotpraca korporacyjna lub
umowna na mocy przedsigwzigcia Joint Venture, musza obejmowac czynno$ci due

diligence w zakresie drugiej strony w celu zweryfikowania ponizszego:

€ tozsamo$¢, reputacja, etyka zawodowa i uczciwo$¢é wspoOlnikow/akcjonariuszy i
cztonkow zarzadu spotek zaangazowanych w transakcje M&A (fuzji i przejecia) a takze

- w przypadku przedsigwziecia Joint Venture, - wspotudziatowca,
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potencjalne obszary zagrozenia korupcja w zakresie spotki zaangazowanej w
transakcje M&A (fuzji i przejecia) lub przedsiewzigcie Joint Venture;
i$  czy spolki zaangazowane w transakcje M&A (fuzji i przejecia) lub przedsigwzigcie

Joint Venture posiadajg polityke antykorupcyjna;

7

wystepowanie procedur, kar lub sankcji z tytulu naruszenia Prawa antykorupcyjnego
wobec spolek zaangazowanych w transakcje M&A (fuzji i przejecia) i - w przypadku
przedsiewziegcia Joint Venture, - wobec Wspodtudzialowca, wspolnikow/akcjonariuszy,

cztonkow zarzadu lub Kierownictwa.

Ponadto, po zawarciu transakcji M&A (fuzji i przejecia), spotka, ktora stata sig

przedmiotem przejecia, fuzji i wniesienia musi przestrzega¢ postanowien Kodeksu.

W szczego6lnosci, w zakresie przedsigwzig¢ Joint Venture, Leonardo i Spotki Grupy beda
pracowa¢ poprzez swoich przedstawicieli w celu zapewnienia przyjecia przez
przedsigwziecie Joint Venture postanowien Kodeksu w celu zapobiegania wszelkim
przypadkom postgpowania, ktore moga implikowaé naruszenie Prawa antykorupcyjnego,
podczas gdy Leonardo i Spétki Grupy powinny posiadaé upowaznienie do
przeprowadzania kontroli antykorupcyjnych w ramach dziatalno$ci wiasciwej dla

przedsiewzigcia Joint Venture.

9.  Zasady postepowania w obszarach narazenia na ryzyko

Ponizej wymieniono obszary, ktore sg narazone na wystgpienie Korupcji.

9.1 Upominki i wydatki stuzbowe

Wszelkie upominki i wydatki stuzbowe:

=

‘s powinny zosta¢ przekazane lub otrzymane w dobrej wierze i w zwiazku z

prawomocnymi celami dziatalnos$ci;

7w

nie powinny obejmowac platnosci gotowkowych;

Ly

nie powinny by¢ przekazywane lub otrzymywane w celu wywarcia nienalezytego

wplywu lub jakiegokolwiek oczekiwania wzajemnego $wiadczenia;

i powinny by¢ uzasadnione, a takze w zadnym wypadku nie powinny sugerowac, ze

zostaly one przekazane lub otrzymane w celu uzyskania preferencyjnego traktowania;

i€ powinny by¢ adresowane do beneficjentow, ktorzy odgrywaja role zwigzang z



dziatalnoscig spoiki, a takze muszg by¢ zgodne z ogoélnie uznanymi wymogami
reputacji i uczciwosci;

i€ powinny uwzglednia¢ profil beneficjenta w zakresie praktyk w stosunkach
instytucjonalnych i zawodowych;

i powinny by¢ wdrazane zgodnie z okreslonymi zatwierdzeniami spotki (np. katalog
upominkdéw, struktury, ktére oferujg uzgodnione rabatowe warunki);

i€ powinny by¢ zgodne z ogdlnie przyjetymi normami grzecznosci zawodowej;

i powinny by¢ zgodne z obowigzujacym prawem.

9.2 Sponsoring i wklady pieni¢zne na stowarzyszenia i podmioty prawne

Wszelkie przypadki sponsoringu i wktadow pieni¢znych na stowarzyszenia lub podmioty
prawne musza obejmowacé wcezesniejsze czynnosci due diligence i p6zniejsze czynno$ci

kontrolne w celu zweryfikowania ponizszego:

‘& charakter, zakres lub renoma imprezy, projektu lub dziatania;

o=

& tozsamo$¢, reputacja, etyka zawodowa i uczciwosé odbiorcow sponsoringu lub wktadu

pieni¢znego;

7

czy inicjatywa jest dozwolona na mocy prawa;

Fom

i& czy impreza, projekt lub dziatalnos¢, ktore uzasadniajg ptatno$é, sg prowadzone

zgodnie z oczekiwaniami Leonardo lub Spotki Grupy, ktora dokonuje ptatnosci.

9.3 Wybdr i rekrutacja personelu

Wybor i rekrutacja personelu sa zgodne z zasadami uczciwosci i bezstronnosci, zgodnie z

kompetencjami zawodowymi 1 umiej¢tnosciami pracownika.

W ramach procesu wyboru i rekrutacji personelu, Grupa Leonardo zapewnia, ze zasoby
ludzkie s3 zgodne z opisem stanowiska rzeczywiscie wymaganym przez spotke, z
unikaniem faworyzowania i ustgpstw jakiegokolwiek rodzaju, 1 ze wybor dokonywany jest

wytacznie na podstawie kompetencji zawodowych 1 umiejetnosci.

Realizujagc przedmiot dziatalnosci spotki, pracownik musi by¢ $wiadomy, ze zadne
postepowanie, ktore narusza Kodeks lub Prawo antykorupcyjne, nie bedzie tolerowane,

nawet jesli jest ono teoretycznie korzystne dla Leonardo.

W szczegblnosci, w celu uniknigcia wszelkich konfliktow interesow, w tym ewentualnych



konfliktow intereséw, Grupa Leonardo wymaga, aby jej personel oswiadczyt - w momencie

przyjecia - ze nie posiada zadnego konfliktu intereséw ze spotka.

Wybor i rekrutacja personelu ma by¢ zgodna z nastgpujacymi zasadami:

7

rozdzielenie osoby, ktora

e deklaruje konieczno$¢ rekrutacji pracownika;
e zatwierdza budzet na rekrutacje;

e wybiera i rekrutuje kandydatéw na stanowisko;
z zasady, sporzadzana jest lista kandydatow (short list) na dane stanowisko;

kandydatéw ocenia si¢ zgodnie z ich kompetencjami zawodowymi, przeszkoleniem 1
predyspozycjami do pracy.
z zasady w stosunku do kandydata przeprowadzana jest procedura due diligence w

zakresie etyki i reputacji.

9.4 Zlecenia w zakresie §wiadczenia uslug profesjonalnych

Wybor osob §wiadczacych ustugi profesjonalne musi by¢ zgodny z kryteriami konkurencji,

przejrzystosci, odpowiedzialnos$ci, optacalnosci, skuteczno$ci, terminowosci 1 doktadnosci.

Podczas wyboru 0sob $wiadczacych ustugi profesjonalne nalezy przestrzegac ponizszego:

Ky

=

nalezy wskaza¢ przyczyny, dla ktorych konieczne jest udzielenie zlecenia osobom
$wiadczacym ushugi profesjonalne, a osoba $wiadczaca ustugi profesjonalne jest - z
zasady - wybierana sposrod dwoéch kandydatow z potencjalnie odpowiednimi cechami

w celu wykonywania czynnos$ci bedacych przedmiotem zlecenia;

nalezy wskaza¢ przyczyny, dla ktorych konieczne jest skorzystanie z okreslonej osoby
$wiadczacej ustugi profesjonalne (bez rozpoczynania procesu wyboru), jesli jest to
konieczne dla czynnosci bedacych przedmiotem zlecenia (znane jako intuitu

personae);

nalezy upewni¢ si¢, ze osoby $wiadczace ustugi profesjonalne cechujg si¢ konieczng
uczciwoscia, reputacja i profesjonalizmem do wykonywania swoich obowigzkow, a
takze ze nie wystepuja zadne przypadki niezgodnosci lub jakiegokolwiek konfliktu

interesow;

nalezy upewnic si¢, ze panstwo, w ktorym osoba $wiadczaca ustugi profesjonalne ma

swoje miejsce zamieszkania lub siedzibe, nie znajduje si¢ w wykazie Panstw z



systemem opartym na niskich stawkach opodatkowania, jesli dane panstwo nie jest tym

samym, w ktorym czynnos$ci majg zostac¢ zrealizowane.

Nalezy poda¢ uzasadnienie ustug $wiadczonych przez osobe $wiadczacg ustugi
profesjonalne, nawet w formie raportow, w celu zapewnienia ich zgodnosci z warunkami

udzielonego zlecenia.

Czynnosci prowadzone w celu przydzielenia obowigzkow w zakresie ustug profesjonalnych

powinny by¢ identyfikowalne.

9.5 Zlecenia w zakresie promocji sprzedazy

Proces wyboru w zakresie Promotorow sprzedazy musi by¢ zgodny z kryteriami
konkurencji, przejrzystosci, kompetencji, uczciwosci i optacalnosci.
Podczas prowadzenia wyboru Promotora biznesu, nalezy przeprowadzi¢ doktadne

czynnosci due diligence , przede wszystkim w celu zweryfikowania, ze:

o

‘s Promotor sprzedazy cechuje si¢ uczciwoscig i profesjonalizmem wymaganym do
wykonywania zlecenia, a takze Ze nie wystepuja zadne przypadki niezgodnosci lub
konfliktu interesoéw;

i

is Panstwo, w ktorym Promotor sprzedazy ma swoje miejsce zamieszkania lub siedzibe,
nie znajduje si¢ w wykazie Panstw z systemem opartym na niskich stawkach
opodatkowania, jesli dane panstwo nie jest tym samym, w ktorym ustugi w zakresie

promocji majg by¢ $wiadczone.

Uslugi $wiadczone przez Promotora sprzedazy powinny by¢ monitorowane, nawet w

formie raportéw, w celu zapewnienia ich zgodno$ci z warunkami zlecenia.

Czynno$ci prowadzone w celu przyznania Zlecen w zakresie promocji sprzedazy, musza

by¢ identyfikowalne.

9.6 Ksiegowos¢ i badania ksiag rachunkowych

W  zakresie ksiegowosci (konta ksiegi gldwnej, sprawozdania finansowe i inna
korespondencja firmowa), Leonardo 1 Spotki Grupy posiadaja system kontroli
wewnetrznych zapewniajacych przeprowadzenie dostatecznej ilo$ci odpowiednich badan
ksigg rachunkowych w celu zapewnienia racjonalnej gwarancji wiarygodnosci

sprawozdawczos$ci finansowej 1 sporzadzenia sprawozdan finansowych zgodnie z ogo6lnie



przyjetymi zasadami rachunkowos$ci, oraz - w kazdym przypadku - zgodnie z
obowigzujacymi przepisami prawa wloskiego, a takze systemem prawnym, w ktorym
Spotki Grupy posiadaja swoje siedziby lub staty zaktad prowadzenia dziatalnosci.

System kontroli wewngtrznej stosownie zapewnia okre§lone kontrole na ro6znych

poziomach organizacyjnych, z odpowiednimi procedurami wdrozenia.

10. Szkolenie personelu oraz propagowanie Kodeksu antykorupcyjnego

Dziat Zasobow Ludzkich i Organizacji Leonardo zapewnia, ze wszyscy pracownicy Grupy
zapoznali si¢ z Kodeksem, a takze ze wszyscy pracownicy muszg przestrzegaé postanowien

niniejszego Kodeksu i przyczynia¢ si¢ do ich wdrozenia.

Dziat Zasoboéw Ludzkich Leonardo ustala roczny plan kurséw szkoleniowych zgodnie z
ograniczeniami wskazanymi w Kodeksie i zarzadza - z operacyjnym wsparciem dziatu
Zasobow Ludzkich kazdej spotki Grupy, szkolenia personelu dotyczace tresci Kodeksu, z
dowodem ich przeprowadzenia przekazywanym Organowi koordynacyjnemu i

konsultacyjnemu ds. zapobiegania korupcji.

W tym konteks$cie, czynno$ci informacyjne obejmuja ponizsze:

affem

i€ publikacja Kodeksu na stronie internetowej Leonardo i w Intranecie, a takze tych
kazdej spotki Grupy;

s

‘& zapewnienie, ze kazdy pracownik otrzymuje kopi¢ Kodeksu, a takze ze nowi
pracownicy otrzymuja kopi¢ w momencie przyjecia, podpisujac oswiadczenie, ze
otrzymali kopi¢ Kodeksu i zobowigzuja si¢ do zapoznania z jego postanowieniami oraz

do ich przestrzegania.

Kursy szkoleniowe sg organizowane w nast¢pujacy sposob:

e

i Personel kierowniczy z funkcjami reprezentowania Podmiotu:  broszury
wprowadzajace, zebrania z kierownikami pierwszego szczebla lub warsztaty z

kierownikami wyzszego szczebla Grupy, ktérzy sg najbardziej narazeni na Korupcje;

‘& Inny personel: informacje sg przekazywane nowym pracownikom w momencie
przyjecia; kurs szkoleniowy w formie e- learning za posrednictwem firmowego
Intranetu (dla nowych pracownikéow, nalezy go przeprowadzi¢ w terminie trzech

miesiecy od przyjecia).

Projekty zwigkszajace §wiadomos¢ oraz szkolenia pracownikéw sg regularnie planowane 1



przeprowadzane (co roku lub co trzy lata, w zalezno$ci od zagrozen, z jakimi spotykajg si¢
pracownicy zgodnie z ich funkcjami i zakresem odpowiedzialnosci). Uczestnictwo w
sesjach szkoleniowych, w tym w kursie w formie e-learning, jest obowigzkowe; dziat
Zasobow Ludzkich 1 Organizacji okresla metody, odpowiedzialno$¢ oraz terminy
przeprowadzenia szkolen oraz zapewnia, ze wszyscy pracownicy, w szczegoélnosci nowi

pracownicy, biorg udziat w kursach szkoleniowych.

W trakcie szkolenia zostang podane przyktady ryzyka operacyjnego oraz mozliwe sytuacje,
w ktorych moga mie¢ miejsce dzialania korupcyjne, biorgc pod uwage konkretne zadania i

zagrozenia zwigzane z kazda kategorig personelu.

Wszelkie szkolenia uzupetniajace zostang przeprowadzone w przypadku znaczacych zmian
w Kodeksie Iub obowigzujacych przepisow istotnych dla dziatalnosci Spotek Grupy, jesli
Organ koordynacyjny i konsultacyjny ds. zapobiegania korupcji nie uzna, ze s3 one

wystarczajace do przekazania zmian w sposob wskazany powyzej.

Oddzielne szkolenia begda prowadzone dla osob trzecich, ktére wystepuja w imieniu

Leonardo, biorac pod uwagg wyniki oceny ryzyka antykorupcyjnego.

Niniejszy Kodeks nalezy przekaza¢ wewnetrznymi 1 zewnetrznymi kanatami komunikacji

(np. intranet oraz firmowa strona internetowa) i udostepni¢ wszystkim Odbiorcom.

Wszystkie Spétki Grupy zachecaja partnerow handlowych 1 finansowych, podmioty
swiadczace ustugi profesjonalne, Promotoréow sprzedazy, a takze wspotpracownikow,
klientow 1 dostawcoéw spotki, aby zapoznali si¢ z Kodeksem i go przestrzegali. Wyzej
wymieni zostang poproszeni o podpisanie o$wiadczenia, w ktérym potwierdzaja , Ze
otrzymali kopi¢ Kodeksu 1 zobowigzuja si¢ do przestrzegania wynikajacych z niego zasad,

a takze zapewniajg ich przestrzeganie przez ich wspotpracownikow.

11. Zgloszenia

Leonardo zacheca pracownikow, wspotpracownikow oraz wszystkich, ktorzy powezma
wiedzg 0 zdarzeniach sprzecznych z niniejszych Kodeksem, Regulacyjnymi instrumentami
antykorupcyjnymi oraz przepisami antykorupcyjnymi, do zglaszania, nawet anonimowo,

mozliwych naruszen.

W celu ochrony osoby, ktéra sktada zgloszenie przed jakimikolwiek formami odwetu,

dyskryminacji lub kary, Grupa Leonardo zapewnia pelng dyskrecje oraz poufno$¢ w



zakresie zarzadzania takimi zgloszeniami od momentu ich otrzymania, w trakcie ich

badania i etapéw koncowych.

Zgloszenia dotyczace Leonardo mozna sktada¢ za posrednictwem:

=

i€ organismodivigilanza@leonardocompany.com;

ifm

‘s Surveillance Body, Piazza Monte Grappa 4, 00195 - Rome, Wtochy;

i faksu: +39 06 45538059;

“  strony internetowej: www.leonardocompany.com.

Zgloszenia dotyczace Spotek Grupy mozna sktada¢ za pomoca okreslonych kanatéw, ktore

s okreslane decyzja kazdej Spotki.

Postanowienia ,,Wytycznych zglaszania nieprawidtowosci” zatwierdzonych dnia 18 marca
2015r. przez Zarzad Leonardo i zmienionych 8 listopada 2018 sg obowigzujace i maja

zastosowanie w pelnym zakresie.

12. Kary i postanowienia umowne

Naruszenie zasad postepowania okreslonych w Kodeksie wigze si¢ - po stronie Spolek
Grupy - z wewngtrznymi dziataniami poprzez zastosowanie sankcji dyscyplinarnych, a
takze z zewngtrznymi dziataniami - poprzez ich petng wspotprace z wiasciwymi organami
publicznymi. Kazde naruszenie zostanie bezzwlocznie zaskarzone, z podjgciem
odpowiednich 1 proporcjonalnych dziatan, z uwzglednieniem karnych skutkow

postepowania i wszczeciem postgpowania karnego, jesli konieczne.

Czlonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej

W przypadku naruszenia postanowien zasad postgpowania okreslonych w Kodeksie lub
Prawie antykorupcyjnym przez jednego lub wigkszg liczbg Cztonkow Zarzadu i/lub Rady
Nadzorczej Spotek Grupy, Organ koordynacyjny i konsultacyjny ds. zapobiegania korupcji
bedzie informowa¢ Zarzad 1 Rad¢ Nadzorcza, ktorzy - zgodnie z ich wlasciwymi zakresami
obowigzkow - podejmag nastepujgce dziatania, z uwzglednieniem powagi nharuszenia,

zgodnie z prawem i/lub wewngtrznymi przepisami:

7

udokumentujg o$wiadczenia w protokole z posiedzenia;

7

wydadza formalne ostrzezenie;

e
k(D

odwotaja nominacje/pelnomocnictwo;


http://www.leonardocompany.com/

ic  zazadaja, aby zwotane zostalo Zgromadzenie Akcjonariuszy ze wskazaniem w
porzadku obrad przyjecia odpowiednich dziatan wobec 0sob odpowiedzialnych za
naruszenie, w tym wszczecie postepowania sadowego w celu ustalenia
odpowiedzialnos$ci cztonka zarzagdu wobec Leonardo lub Spotek Grupy oraz platnosci

z tytulu wszelkich poniesionych szkéd.

Kierownicy wyzszego szczebla

W przypadku naruszenia zasad postgpowania okreslonych w Kodeksie lub Prawie
antykorupcyjnym, zastosowane zostang najbardziej odpowiednie dziatania, zgodnie z

wilasciwym prawem i krajowymi uktadami zbiorowymi pracy.

W szczegblnosci:

s

‘s jesli naruszenie jest wystarczajaco powazne, aby ostabi¢ stosunek zaufania, a takze
uniemozliwia kontynuowanie stosunku pracy nawet tymczasowo, to kierownik/pilot

zostanie zwolniony bez zachowania okresu wypowiedzenia;

i jesli naruszenie nie jest wyjatkowo powazne, ale we wszystkich przypadkach
zaszkodzito stosunkowi zaufania, kierownik wyzszego szczebla/pilot zostanie

zwolniony bez zachowania okresu wypowiedzenia, z uzasadnieniem.

Pracownicy umyslowi i fizyczni, a takze kierownicy $redniego szczebla

Postgpowanie pracownikow, ktdre narusza zasady postgpowania okreslone w Kodeksie lub

Prawie antykorupcyjnym, jest kazdorazowo uznawane za ,,wykroczenie dyscyplinarne”.

Zastosowane kary to kary wymienione w Przepisach dyscyplinarnych spotki, zgodnie z
procedurg okreslong w punkcie 7 Regulaminu pracy oraz obowigzujagcych prawach

zbiorowych.

W nawigzaniu do Kodeksu, nalezy odnies¢ si¢ réwniez do przepisow dyscyplinarnych

ustalonych w uktadzie zbiorowej,

Wyodrebnione kategorie naruszenia opisujg kazdy rodzaj postepowania podlegajacy karom,

a takze wskazujg wlasciwe $rodki dyscyplinarne zgodnie z jego powagg.

W szczegolnoscei, zgodnie z postanowieniami zawartymi w Uktadzie zbiorowym pracy w

prywatnej branzy obrobki metali i instalacji urzadzen:

& pracownik, ktory nie przestrzega zasad Kodeksu i Prawa antykorupcyjnego lub ktorego

postepowanie - w ramach realizacji czynnosci w stosownych obszarach ryzyka lub



narazenia na ryzyko - nie jest zgodne z postanowieniami Kodeksu lub Prawa
antykorupcyjnego, otrzyma ustne i pisemne ostrzezenie, grzywne¢ lub moze zostaé
zawieszony w pracy z zawieszeniem wyplaty jego pensji, w zalezno$ci od powagi
naruszenia, poniewaz takie postgpowanie jest uznawane za naruszenie obowigzkow
pracownika wskazanych w Krajowym uktadzie zbiorowym i jest szkodliwe dla

dyscypliny i morale w spotce;

is  kazdy pracownik, ktory w ramach wykonywania swoich obowigzkow w obszarach
ryzyka lub narazenia na ryzyko, popelnia powazne naruszenie postanowien Kodeksu
lub Prawa antykorupcyjnego, zostaje zwolniony za uprzednim wypowiedzeniem, z
tym, ze takie postepowanie uznaje si¢ za powazniejsze naruszenie niz to wskazane w
poprzednim punkcie;

i

i kazdy pracownik, ktérego postgpowanie w ramach wykonywania swoich obowigzkow
W obszarach ryzyka lub narazenia na ryzyko, wyraznie wskazuje zamiar popehienia
przestepstwa korupcyjnego poprzez naruszenie Kodeksu lub Prawa antykorupcyjnego,
ktére determinuje rzeczywiste zastosowanie kar wobec Leonardo i Spoétek Grupy,
zostanie zwolniony bez zachowania okresu wypowiedzenia, z tym, ze takie
postepowanie uznaje si¢ za bardzo powazne naruszenie, ktore powoduje powazne

szkody moralne i/lub straty materialne dla Leonardo i Spotek Grupy.

Niniejszy dokument ma stanowi¢ kodeks dyscyplinarny Spotki we wszystkich celach
wskazanych w przepisach prawa 1 podlega optacie z tytutu obwieszczenia wskazane; w

punkcie 7 Regulaminu pracy.

Kary dla zagranicznych Spélek Grupy

W odniesieniu do Spotek Grupy, w przypadku naruszenia postanowien zasad postepowania
wskazanych w Kodeksie lub Prawie antykorupcyjnym, takie spotki zastosuja dziatania
wskazane w  obowigzujacych  przepisach prawa wobec czlonkéw  organdéw

administracyjnych i kontrolnych, a takze wobec swojego Personelu.

Pracownicy, audytorzy. konsultanci, wspOlnicy, strony umoéw i inne strony zewnetrzne

Kazdy przypadek postgpowania oséb innych niz Personel Grupy Leonardo stanowigcy
naruszenie Kodeksu lub Prawa antykorupcyjnego zostanie zbadany w celu dokonania
oceny, czy konieczne jest zastosowanie odpowiednich srodkow, takich jak np. jednostronne
rozwigzanie umowy, ktére beda wyszczegdlnione w okreslonych postanowieniach

umownych.



KODEKS POSTEPOWANIA DOSTAWCY

Nasza przysztosc¢ razem

-Kodeks postepowania dostawcy” odzwierciedla oczekiwania,
jakie stawiamy naszym dostawcom, zgodnie z wartosciami,
zasadami i standardami przestrzeganymi przez catg
organizacje, poczawszy od kierownictwa najwyzszego szczebla
do wszystkich pracownikoéw i partneréw biznesowych.

& LEONARDO
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Prawa pracownicze i rownos¢ szans

Oczekujemy, ze nasi dostawcy bedg traktowac ludzi z szacunkiem, promujgc
godnosé, zdrowie, wolnosc¢ i rownos¢ pracownikéw. W Leonardo zacheca sie do
réznorodnosci i integracji. Nie akceptujemy dyskryminacji zadnej organizaciji
politycznej czy tez zwigzku zawodowego, zaréwno bezposrednio jak i posrednio.

Praca przymusowa i handel ludzmi

Oczekujemy, ze nasi dostawcy nie bedg w zaden sposéb zaangazowani w
organizacje zajmujgce sie handlem ludzmi, pracg przymusows i wykorzystywaniem
dzieci do pracy.

Ptace i godziny

Nasi dostawcy muszg zapewni¢, aby wszyscy ich pracownicy otrzymywali, co
najmniej ustawowo ustalone minimalne wynagrodzenie i Swiadczenia. Warunki
pracy, czas pracy i wynagrodzenie muszg by¢ uczciwe, zgodne z prawem,
standardami i praktykami obowigzujgcymi w krajach, w ktérych dostawca prowadzi
dziatalnosc.

Bezpieczenhstwo i higiena pracy

Leonardo szerzy i pielegnuje kulture bezpieczenstwa i ochrony zdrowia
pracownikéw w miejscu pracy, rozwijajgc Swiadomosc¢ ryzyka i promujgc
odpowiedzialne zachowanie. Nasi dostawcy muszg stworzy¢ Srodowisko pracy,
ktére gwarantuje poszanowanie zdrowia, bezpieczenstwa i godnosci osobiste;,
zgodnie z obowigzujgcymi przepisami dotyczgcymi BHP.

Przeciwdziatanie korupcji i uczciwos$c¢

Leonardo ma zerowg tolerancje dla korupciji i prosi dostawcow o przestrzeganie
wszystkich obowigzujgcych przepisow i rozporzgdzen dotyczgcych przeciwdziataniu
przekupstwu i korupcji, w tym ,Kodeksu etycznego” Spdiki i ,,Kodeksu
antykorupcyjnego”. Oczekujemy, ze nasi dostawcy bedg wdrazac i nalezycie
zarzgdzac¢ odpowiednimi i skutecznymi systemami kontroli wewnetrznej i zgodnosci
wspierajgc realizacje powyzszych celow.

Prezenty, goscinnos¢ i gratyfikacje

Nasi dostawcy muszg postepowac zgodnie z procedurami Spoétki odnosnie
Prezentéw i Goscinnosci, powstrzymuijgc sie od dokonywania jakichkolwiek
gratyfikacji i niezwtocznie zgtasza¢ Spoétce wszelkie prosby lub zgdania dotyczace
nienaleznych korzysci finansowych lub innych otrzymanych korzysci.



Zgodnos¢ eksportu i handle

Nasi dostawcy muszg przestrzegac wszystkich obowigzujgcych przepiséw i
rozporzgdzen dotyczgcych pozwolen na eksport i innych zezwolen w zwigzku z
wszelkimi transakcjami dotyczgcymi towardw i ustug do celéw wojskowych,
podwdjnego zastosowania lub komercyjnych oraz transakcjami w tak zwanych
Krajach Wrazliwych lub z osobami prawnymi i fizycznymi podlegajacymi srodkom
ograniczajgcym.

Fatszowanie czesci

Nasi dostawcy powinni uzywac towaréw, materiatéw , standardow i technik
najwyzszej jakosci aby upewnic sie, ze wszelkie dostarczane towary i materiaty,
uzywane lub przetwarzane przez Spdtke bedg wolne od wszelkich wad
jakosciowych, instalacji i projektu, jak rowniez nie bedg zawieraty czesci ,z drugiej
reki”, sfatszowanych i/lub zreplikowanych.

Konfliktowe surowce mineralne

Nasi dostawcy zobowigzujg sie do identyfikowania za pomocg odpowiednich
srodkow i nalezytej starannosci, czy dostarczone produkty, komponenty, czesci lub
materialy zawierajg mineraty (cyna, tantal, ztoto i wolfram) pochodzgce z regionéw
objetych konfliktem.

Odpowiedzialnos¢ za srodowisko naturalne

Leonardo promuje dziatania majgce na celu kontrolowanie wptywu poszczegdlinych

dziatan na srodowisko. W tym celu, nasi dostawcy muszg spetniac wszelkie prawnie
narzucone obowigzki majgce na uwadze dobro srodowiska i muszg zobowigzac sie
do jego ochrony jako podstawowego zasobu ludzkiego.

Poufnosc¢

Nasi dostawcy zachowujg w Scistej tajemnicy wszelkg wiedze techniczng lub
handlowa, specyfikacje, wynalazki, procesy lub inicjatywy o charakterze poufnym
oraz wszelkie inne poufne informacje dotyczace dziatalnosci Spdikki, jej produktow,
ustug lub danych osobowych, ktére mogg uzyskac.

Informowanie o nieprawidtowosciach

Zachecamy naszych dostawcow do zgtaszania, nawet anonimowo i bez obawy
przed odwetem, faktycznych lub potencjalnych problemoéw etycznych przez
Firmowy system informowania o nieprawidtowosciach.



Dostawcy sg zobowigzani przechowywa¢ wymagang

oficjalng dokumentacje, ktora potwierdza
przestrzeganie zobowigzan zawartych w przyjetym
-Kodeksie postepowania dostawcy”. Leonardo

zastrzega sobie prawo do wglagdu do tej dokumentacji,
w razie koniecznosci.

Aby uzyska¢ pomoc dotyczgcg wszystkich ustug
zakupu, dostawcy mogg skontaktowac sie z dziatem
pomocy technicznej. E-mail:
moc@Ileonardocompany.com Telefon: 800 591122
(tylko z Wioch) - +390650264588 (spoza Wioch).

Ta ustuga jest dostepna od poniedziatku do pigtku w
godzinach od 9:00 do 18:00. Zachecamy do
zgtaszania, nawet anonimowo, faktycznych Ilub
potencjalnych probleméw etycznych zwigzanych =z
Kodeksem, Umowami lub wszelkimi zobowigzaniami
lub relacjami ze Spotka.

Strona internetowa: www.leonardocompany.com/report/
E-mail: organismodivigilanza@leonardocompany.com

Organ nadzoru poczty: Piazza Monte Grappa 4, 00195
Rzym, Wiochy

Niniejszy ,Kodeks postepowania dostawcy” okresla
minimalne standardy zachowania i praktyki, ktore sg
wymagane od naszych dostawcéw. Oczekujemy, ze
nasi dostawcy bedg przestrzegac¢ niniejszego Kodeksu,
jak rowniez warunkow dostaw towardw i ustug
zawartych miedzy Leonardo a dostawca.
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REJESTRACJA W PORTALU DOSTAWCOW LEONARDO
WARUNKI

UMOWA O REJESTRACJI W PORTALU DOSTAWCOW LEONARDO
1. Wstep

Leonardo - spétka gietdowa z siedzibg w Rzymie, Piazza Monte Grappa nr. 4, kapitat zaktadowy
2.543.861.738.00, w petni optacony, kod podatkowy i zarejestrowany w Rejestrze Spdtek w Rzymskiej
Izbie Handlowej nr. 00401990585, nr VAT 00881841001 (zwana dalej ,Leonardo”), za posrednictwem
spotki zaleznej Leonardo Global Solutions S.p.A. (zwanej dalej ,,LGS”), w 100% kontrolowanej, z
siedzibg w Rzymie, Piazza Monte Grappa nr. 4, ma zamiar promowac i wprowadzaé nowe ustugi
zakupowe w celu poprawy wydajnosci / efektywnosci proceséw zakupowych spétek wchodzgcych w
sktad Gruppo Leonardo, jak okreslono ponizej w art. 4, do ktérych mozna uzyskaé dostep pod
adresem internetowym , https://procurement.Leonardo.com” (zwany dalej ,,Portalem”). Ten Portal
bedzie uzywany rownolegle i bedzie stopniowo zastepowat obecny portal FAST (, https: //
fast.Leonardo.it”).

2. Cel

Celem tego dokumentu (zwanego dalej ,,Umow3g”) jest zdefiniowanie warunkdw, ktére pozwolg
osobom, ktére wystosujg wyrazng prosbe, w procesie rejestracji (zwanymi dalej ,, Sprzedajacy” lub,
wraz z innymi uczestniczgcymi Sprzedajgcymi, ,Sprzedajacymi” ), na zarejestrowanie sie w Portalu i

skorzystanie z jego ustug ,Zaproszenia do sktadania ofert ”, ,E-Sprzedajacy ”oraz ,,negocjacji on-line”
(zwanymi dalej,, Ustugami ”), ktore ponizszy art. 4 opisuje ze szczegdtami.

3. Procedura lub rejestracja i zawarcie Umowy

3.1 Aby zarejestrowac sie na Portalu, Sprzedajgcy musi wypetni¢, w sposdb rzetelny i uczciwy,
formularz rejestracyjny on-line (zwany dalej ,Formularzem”), ktéry mozna znalez¢ na stronie
internetowej https: //supplier-registration.Leonardo.com. Sprzedajgcy muszg wprowadzi¢ wtasne
dane rejestracyjne (zwane dalej ,,Dane rejestracyjne”), zgodnie z instrukcjami podanymi na stronie
internetowej. W razie przypadkowego wprowadzenia nieprawidtowych danych rejestracyjnych, tj. w
przypadku koniecznosci modyfikacji lub aktualizacji danych, Sprzedajgcy, ktory ponosi petng
odpowiedzialno$¢ za wprowadzenie nieprawidtowych lub nieaktualnych danych, musi niezwtocznie je
poprawié lub zmodyfikowac, zanim Leonardo otrzyma dane uwierzytelniajgce, w celu ponownego
uzyskania dostepu do Portalu.

3.2 Sposoby rejestracji:

a) Wprowadzajgc wymagane Dane rejestracyjne w Formularzu on-line i wysytajac je do Leonardo,
Sprzedajgcy potwierdza petng akceptacje niniejszej Umowy.
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b) Leonardo przypisze kazdemu Sprzedajgcemu identyfikator uzytkownika wraz z hastem (dalej
zwane ,Rejestracja”). Przy pomocy identyfikatora uzytkownika i hasta Sprzedajgcy bedzie mdgt
korzystac z Ustug.

c) Rejestracja zostanie ukoriczona w momencie otrzymania hasta przez Sprzedajacego.

3.3 Leonardo zastrzega sobie prawo do anulowania Rejestracji w dowolnym momencie, odmawiajgc
w ten sposdb dostepu do Portalu.

3.4 |dentyfikator uzytkownika i hasto sg Scisle do niego przypisane i nie mozna ich przeniesé na osoby
trzecie. Sprzedajgcy zobowigzuje sie nie ujawnia¢ ich osobom trzecim oraz przechowywac i chronic je
Z najwyzszg starannoscia. Sprzedajacy jest jedynym podmiotem odpowiedzialnym za korzystanie,
rowniez za posrednictwem strony trzeciej, z identyfikatora uzytkownika i hasta.

3.5 Sprzedajacy zobowigzuje sie, w kazdym przypadku, do niezwtocznego przestania emailem do
serwisu wsparcia dostawcow Leonardo (zwanego dalej ,,Help Desk”), ktérego dane kontaktowe sg
dostepne na stronie internetowej Leonardo, informacji o mozliwej utracie lub kradziezy
identyfikatora uzytkownika i/lub hasta w ciggu 15 dni od wykrycia zdarzenia.

4. Wiaczanie ustug

Ustuga ,Zaproszenie do sktadania ofert” umozliwia Sprzedajagcemu samodzielne wyrazenie
zainteresowania zaproszeniami do sktadania ofert opublikowanych na Portalu zakladowym Leonardo
(www.leonardocompany.com).

Ustuga ,,E-Sprzedajacy” umozliwia Sprzedajgcemu aktualizowanie wtasnego profilu dostawcy (Profil
Sprzedajgcego) i przesytanie informacji wymaganych w ramach proceséw Leonardo dotyczacych
kwalifikacji wstepnej oraz gtdwne;j.

Ustuga ,Handel online” umozliwia Sprzedajacemu uczestnictwo w Ustugach dynamicznego handlu i
Ustugach zapytania ofertowego.

Nalezy pamietaé, ze po rejestracji Leonardo jest odpowiedzialny za umozliwienie (tj. zaproszenie)
Sprzedajgcego do wziecia udziatu w wydarzeniach zwigzanych z Dynamicznymi ustugami
negocjacyjnymi i [ lub Zapytaniem ofertowym (,,Wydarzenia”). Takie Wydarzenia, organizowane
przez Leonardo lub jedng z firm zaleznych i/lub spétek inwestycyjnych, ktore sg kontrolowane
bezposrednio lub posrednio przez Leonardo, dziatajgce jako nabywca (,,Nabywca”), zostang
udostepnione na Portalu. Sekwencja zdarzen jest szczegétowo opisana w regulaminie dotyczagcym
uczestnictwa w Dynamicznych negocjacjach i Zapytaniach ofertowych (,,Regulamin”).

Sprzedajgcy oswiadcza, ze doktadnie zapoznat sie z Regulaminem i akceptuje w petni wszystkie
zawarte w nim warunki.

5. Uzycie Ustug

Sprzedajacy bedzie miat dostep do Portalu i bedzie mégt korzystac z Ustug przy pomocy
standardowego komputera oraz standardowej, zainstalowanej wyszukiwarki potgczone;j z
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Internetem. Zakup, instalacja, konfiguracja i utrzymanie sprzetu i oprogramowania w celu dostepu do
Portalu i korzystania z Ustug sg wytacznie obowigzkiem Sprzedajacego.

6. Anulowanie rejestracji

6.1 Leonardo zastrzega sobie prawo do anulowania Rejestracji wedtug wtasnego uznania w
dowolnym momencie, po uprzedniej pisemnej informacji przestanej za posrednictwem email na
adres podany przez Sprzedajgcego jako kontakt gtéwny. Nie pocigga to za sobg zadnych zobowigzan
odszkodowaweczych na rzecz Sprzedajgcego.

6.2 W przypadku, o ktérym mowa w poprzednim paragrafie, Sprzedajacy utraci prawo do swojego
identyfikatora uzytkownika i hasta oraz do korzystania z Ustug.

7. Obowigzki Sprzedajacego
Sprzedajgcy zobowigzuje sie korzystac¢ z Portalu i Ustug w taki sposdb, aby:

(a) przestrzegane byty wszystkie postanowienia niniejszej Umowy;

(b) nie byty naruszone zadne przepisy prawne i / lub prawa oséb trzecich, miedzy innymi zawierajace,
ale nie ograniczone do praw wtasnosci przemystowej i / lub intelektualnej;

(c) nie bedg ujawniane zadne fatszywe i / lub wprowadzajgce w btad informacje, wiadomoscii / lub
tresci pornograficzne, rasistowskie, obsceniczne, zniestawiajgce lub w inny sposdb obrazliwe;

(d) przestrzegane bedg zasady Netykiety, a takze zasady etyczne i dobre praktyki zachowania
wypracowane przez uzytkownikéw sieciowych ustug online, ktére mozna znalezé na stronie
http://www.nic.it/NA/netiquette.txt.

Sprzedajgcy w szczegdlnosci zobowigzuje sie do:

(i) przestrzegania warunkéw zawartych w Regulaminie;

(ii) nie angazowania sie w antykonkurencyjne zachowania lub praktyki niezgodne z prawem,
przepisami i / lub prawami oséb trzecich;

(iii) zabezpieczenia i ochrony Leonardo i jego dyrektoréw, pracownikéw i / lub
zleceniodawcow przed wszelkimi zgdaniami, roszczeniami i dziataniami prawnymi za
szkody powstate w wyniku korzystania z Portalu;

(iv) nie prowadzenia zadnej dziatalnosci reklamowej za posrednictwem Portalu;

(v) przestrzegania kodeksdw etycznych i antykorupcyjnych Leonardo, ktére mozna znalezé
na stronie internetowej Leonardo, ktorych Sprzedajacy jest Swiadomy i wyraznie
zaakceptowat ich tres¢ wraz z akceptacjg niniejszej Umowy.

8. Gwarancje Sprzedajacego

Sprzedajgcy oSwiadcza i gwarantuje, ze jest wtascicielem lub posiada informacje i tresci przekazane
Leonardo zgodnie z warunkami Umowy oraz, ze ich wykorzystanie przez Leonardo zgodnie z
warunkami Umowy nie narusza zadnych praw osdb trzecich, ani zadnych obowigzujacych przepisow i
/ lub rozporzadzen.

9. Klauzula o wyraznym rozwigzaniu umowy - Prawo do odstgpienia od Umowy
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9.1 Leonardo ma prawo wypowiedzie¢ Umowe, za wyjatkiem rekompensaty za szkody, w przypadku
naruszenia przez Sprzedajgcego chocby jednego z obowigzkéw wynikajgcych z artykutéw 7, 8112.2,
to znaczy w przypadku, gdy Sprzedajacy jest w stanie bankructwa lub w trakcie innej procedury
upadtosciowe].

9.2 Leonardo i Sprzedajgcy majg prawo do odstgpienia od Umowy, z wyjagtkiem przypadkdéw
przewidzianych w ponizszym artykule 9.3., w dowolnym czasie po uprzednim pisemnym
powiadomieniu przestanym za posrednictwem uwierzytelnionego e-maila na nastepujace adresy:

- w przypadku Leonardo: ;

- w przypadku Sprzedajgcego: ;

9.3 Sprzedajacy nie moze skorzystac z prawa do odstgpienia od Umowy podczas Imprezy, w ktérej
Sprzedajgcy bierze udziat, takze w fazie przyznawania nagrody.

10. Ograniczenia odpowiedzialnosci Leonardo

10.1 Leonardo nie jest odpowiedzialny za jakgkolwiek szkode poniesiong przez Sprzedajacego
powstatg na skutek uzytkowania Portalu i Ustug, w tym rowniez, ale nie wytgcznie za utrate
mozliwosci handlowych, zarobkowych czy utrate danych.

10.2 Leonardo nie ponosi odpowiedzialnosci za opdznienia, nieprawidtowe dziatanie, zawieszenie
i/lub przerwanie potgczenia z jego Portalem, a takze za opdznienia, nieprawidtowe dziatanie,
zawieszenie i/lub przerwy w Swiadczeniu Ustug, niezaleznie od przyczyny.

11. Korzystanie z portalu przez Sprzedajacego

11.1 W odniesieniu do korzystania z Portalu Sprzedajacy przyjmuje do wiadomosci i akceptuje, ze
Leonardo:

(i) zastrzega sobie prawo do definitywnego odciecia i/lub zawieszenia dostepu do Portalu:

(a) w dowolnym czasie, poprzedzajgc decyzje prostym pisemnym powiadomieniem
Uczestnikdw Wydarzen, ktore zostanie przestane faksem lub pocztg elektroniczng, bez
ponoszenia jakiejkolwiek odpowiedzialnosci oraz bez obowigzku wyptaty odszkodowania;

(b) jezeli jeden z uczestnikéw stanie sie odpowiedzialny za, tzn. zostanie oskarzony o
naruszenie obowigzkéw, o ktérych mowa w punkcie 7 (Obowigzki Sprzedajgcego), bez
ponoszenia jakiejkolwiek odpowiedzialnosci wobec uczestnika i zastrzega sobie w takich
przypadkach prawo do uzyskania odszkodowania za poniesiong szkode.

(i) nie moze by¢ pociggniety do odpowiedzialnosci za szkody uczestnikow Wydarzen, ktére wyniknat
na skutek ich uczestnictwa w Wydarzeniach, w tym za utrate mozliwosci handlowych, utrate
zarobkéw, utrate danych, naruszenie wizerunku;

11.2 Sprzedajacy potwierdza i akceptuje, ze Platforma moze by¢ uzywana “tak jak jest”, bez
jakiejkolwiek gwaranciji.
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12. Prawa wtasnosci przemystowej i intelektualnej.

12.1 Tresci i informacje dostepne na Portalu i/lub udzielone Sprzedajgcemu za pomocg Ustug, jak
rowniez oprogramowanie uzywane do dostarczania Ustug sg wtasnoscig Leonardo lub sg udzielane
Leonardo na podstawie umowy licencyjnej przez strony trzecie i sg objete prawem autorskim lub
innym prawem wiasnosci intelektualnej (w tym prawem do baz danych) i sg chronione przez
obowigzujgce prawo narodowe, wspdlnotowe i miedzynarodowe.

12.2 Sprzedajacy zobowigzuje sie nie kopiowac, nie reprodukowac, nie przesytaé, nie sprzedawac czy
nie dystrybuowad w catosci czy tez w czesciach, w jakiejkolwiek wielkosci, (i) zawartosci i informacji
dostepnych na Portalu lub otrzymanych przy uzyciu Ustug oraz (ii) oprogramowania uzywanego do
obstugi Ustug, bez uprzedniej wyraznej pisemnej zgody Leonardo i dla celdw innych niz dostep do
Ustug i ich uzytkowania.

12.3 Sprzedajacy przyjmuje do wiadomosci i akceptuje, ze Dane Rejestracyjne, a takze dane
przekazane Leonardo w pdzniejszym czasie, zostang wprowadzone do bazy danych opracowanej
przez Leonardo, ktdra stanowi wytgczng whasnosc Leonardo.

13. Linki oraz referencyjne strony internetowe

Leonardo nie gwarantuje (i) dostepu do stron internetowych, do ktérych prowadzg niektdre linki
umieszczone na Portalu (ii) prawdziwosci i kompletnosci tresci zawartych na tychze stronach.
Leonardo nie ponosi odpowiedzialnosci za ewentualne btedy i / lub pominiecia tamze zawarte, ani za
ewentualne naruszenia prawa i praw osdb trzecich.

14. Komunikacja- archiwizacja

14.1 Wszelka korespondencja zwigzana z Umowa i/lub Ustugami bedzie przesytana do:

(a) Sprzedajacego, drogg mailowa na adres e-mail przestany przez Sprzedajgcego podczas Rejestracji;
(b) Leonardo na adres e-mail: moc@Ileonardocompany.com

15. Wyznaczenie Konta Gtéwnego

15.1 Po zaakceptowaniu niniejszej Umowy, Sprzedajgcy wyznacza osobe zarejestrowang w Portalu
jako podmiot, ktory bedzie korzystat z Ustug i bedzie brat udziat w Wydarzeniach (Konto Gtéwne), bez
uszczerbku dla nastepujgcych postanowien.

15.2 Po akceptacji wyzej wspomnianej Umowy przez Sprzedajgcego, Leonardo bedzie mégt: (i)
zezwoli¢ Sprzedajgcemu na umozliwienie innym podmiotom korzystanie z Ustug, ktérzy beda
identyfikowani przy pomocy ich wtasnego Identyfikatora Uzytkownika i Hasta, jak réwniez (ii) cofngc
zezwolenie, przedtuzy¢ lub ograniczy¢ prawa przypisane do Kont w celu korzystania z Ustug.
Przyjmuje sie niniejszym, ze Leonardo moze, wedtug wtasnego uznania, odrzuci¢ wniosek o wtgczenie
i rozszerzenie Kont ztozony przez Sprzedajgcego.

15.3 Konto Gtdwne jest tworzone po wprowadzeniu danych (dane ,Konta Gtéwnego”) w Formularzu
rejestracyjnym dostawcy (https://supplier-registration.Leonardo.com). Przyjmuje sie niniejszym, ze
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zarowno z oznaczeniem Konta Gtéwnego jak i/lub przyporzadkowaniem Konta Gtéwnego,
Sprzedajgcy bedzie uznany za gtdwnie i wytgcznie odpowiedzialnego za uzywanie Ustug oraz bedzie
wyznaczony do udziatu w Wydarzeniach.

15.4 Sprzedajgcy zastrzega sobie prawo do modyfikacji Konta Gtéwnego bezposrednio na Portalu i w
takim przypadku, przesdle natychmiast pisemne zawiadomienie do Leonardo.

16. Przeniesienie Umowy

Sprzedajacy niniejszym zgadza sie na przeniesienie Umowy na inng spotke zalezng i/lub spoétke
inwestycyjng posrednio czy tez bezposrednio kontrolowang przez Leonardo. Sprzedajgcy nie moze
przenies¢ Umowy w catosci lub w czesci bez pisemnego zezwolenia Leonardo.

17. Zataczniki do Umowy

17.1 Sprzedajacy przyjmuje do wiadomosci i potwierdza, ze Leonardo moze w kazdej chwili zmieni¢
Umowe. Dowolna poprawka odnosnie warunkéw niniejszej Umowy bedzie przekazana
Sprzedajgcemu za posrednictwem notatki opublikowanej na Portalu lub, wedtug uznania Leonardo,
drogg mailows.

17.2 Zmiany uznaje sie za przyjete w drodze milczgcej zgody przez Sprzedajacego w przypadku gdy
Leonardo nie otrzyma, w ciggu 15 dni od daty przekazania informacji, o ktérej mowa w poprzednim
artykule 18.1, zawiadomienia o checi ich odrzucenia przez Sprzedajgcego. W kazdym przypadku
kontynuacja korzystania z Portalu i/lub Ustug bedzie potwierdzeniem, ze zmiany Umowy zostaty
catkowicie przyjete.

17.3 Przyjmuje sie, ze akceptacja powyzszych zmian w Umowie przez Sprzedajgcego nie moze by¢
czesSciowa i musi by¢ uznana za odnoszacg sie do wszystkich proponowanych zmian.

17.4 Pozostaje to bez uszczerbku dla prawa Sprzedajgcego do odstgpienia od Umowy po otrzymaniu
informacji, o ktérej mowa w poprzednim artykule 18.1.

18. Prawo i Jurysdykcja
18.1 Umowa podlega prawu wtoskiemu.

18.2 Wszelkie spory wynikajgce z interpretacji, wykonania i/lub rozwigzania Umowy beda podlega¢
wyltgcznej jurysdykcji Sgdu w Rzymie.
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